ABSTRAK

Sejalan dengan menguatnya permintaan gas industri baik di pasar
dalam negeri maupun di pasar ekspor, produksi gas industri Indonesia
cenderung terus meningkat. Banyak sekali pengaplikasian gas industri yang
baru, yang akan diperkenalkan di Indonesia dalam rangka meningkatkan
kemampuan daya saing industri lainnya di pasar internasional.

Persaingan selaiu ada dibalik kesuksesan atau kegagalan suatu badan
usaha. Dengan adanya persaingan, maka badan usaha dapat memacu
aktivitas operasionalnya dalam membentuk performance yang baik. Strategi
dari unit usaha yang bisa dipertimbangkan oleh badan usaha adalah mission
(build, hold, harvest, divest) dan competitive advantage (cost leadership
dan differentiation).

Profit variance analysis merupakan proses meringkas apa yang
terjadi pada laba dalam suatu periode yang ditujukan untuk menyoroti isu
manajemen yang menonjol. Ada tiga tahap analisis varians yaitu: (a) phase 1
thinking: the annual report approach to variance analysis, (b) phase Il
thinking: a management-oriented approach to variance analysis, (c) phase
{11 thinking: variance analysis using a strategic framework.

Dari analisis varians laba tahap 1 ternyata tidak memberikan
informasi mengenai kinerja manajemen secara lebih terinci sebab prestasi
produk yang kurang memuaskan dapat ditutupi oleh prestasi produk yang
memuaskan sehingga akan menyesatkan bila terus digunakan sebagai alat
evaluasi kinerja manajemen.

Pada analisis varians laba tahap II juga menyesatkan pihak
manajemen dalam pengambilan keputusan sebab analisis varians laba tahap
Il ini didasarkan pada asumsi bahwa produk yang dihasilkan oleh badan
usaha saling mensubstitusi dimana karakteristik pasar dan strategi yang
digunakan adalah sama.

Pada analisis varians laba tahap III, kinerja manajemen masing-
masing produk disusun secara terpisah dan dihubungkan secara eksplisit
dengan analisis strategi sehingga dapat diketahui produk mana yang
kinerjanya memuaskan dan sebalikm:_e’, sehingga dapat diambil tindakan-
tindakan yang diperlukan untuk mempetbaikinya.

Sebaiknya pihak manajemen badan usaha menggunakan analisis
varians laba tahap IIT untuk menilai kinerja manajemen karena produk yang
dihasilkan oleh badan usaha berkompetisi dalam pasar yang berbeda dengan
strategi yang berbeda pula sehingga memerlukan perhitungan market size
dan market share variance.
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