5. Ketakutan utama yang sering terjadi
di banyak organisasi di Indonesia
adalah perilaku sesuai peribahasa
“hangat-hangat tahi ayam” sehingga
eksistensi perilaku di kemudian hari
menjadi dipertanyakan. Namun
ketakutan ini akan hilang manakala
dikemudian hari pimpinan baru tetap
konsisten terhadap sistem dan budaya
organisasi yang telah terbentuk.
Keberadaan tim khusus yang
bertanggung jawab memelihara budaya
organisasi akan sangat menunjang.

Demikian sekedar buah
pemikiran dalam konteks menciptakan
SDM yang berprofil sebagai “Human
Capital” yang dilakukan dengan
melalui perubahan budaya organisasi.
Banyak organisasi telah berhasil
menjalankan pola seperti ini namun
banyak juga yang mengalami
kegagalan. Dalam pengamatan hal
tersebut lebih disebabkan karena kurang
siapnya baik manajemen dan SDM
untuk melakukan perubahan budaya
organisasi dan kebiasaan pimpinan
untuk cenderung memiliki karakteristik
yang khas sehingga mau tidak mau
cenderung merubah budaya organisasi
yang sudah ada.
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