ABSTRAK

Setiap badan usaha mempunya tujuan jangka pendek maupun panjang
dengan mengutamakan laba. Laba merupakan tujuan terpenting dalam setiap badan
usaha sehingga badan usaha harus memiliki strategi bersaing yang tepat. penilaian
Kinerja yang baik dapat menunjang strategi bersaing badan usaha untuk mencapai
tujuannya. Analisis varian laba dapat menilai kinerja secara kuantitatif di setiap
bagian operasional dari suatu badan usaha dengan berorientasi pada laba yang
dihasilkan. Analisis varian laba yang dilakukan dengan baik dapat memberikan
informasi kepada pihak manajemen untuk menentukan strategi bersaing yang tepat.
Informasi tersebut memungkinkan pihak manajemen dapat mengambil strategi
bersaing yang berbeda pada setiap produk yang ada. PT. X dalam penilaian
kinerjanya hanya menggunakan perbandingan antara yang dianggarkan dengan
aktual terutama dalam laba tanpa memperhatikan faktor — faktor prnyebabnya
secara menyeluruh. Analisis varian laba sangat berperan dalam PT. X untuk
menilai kinerjanya lebih baik lagi.
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