
ABSTRAK

Perencanaan dan pensendalian adalah 2 hal vang tidak dapat dipisahkan.
Perencanaan merupakari pei'jabaran tujuan yang ingin-dicapai s6rta cira untuk
mencapainya. Pengendaliin <ii tain pihik adilati usaha untfk menjaga agar tin-
dakan'tetdp menEarah pada tuiuan semula. Dengan kata lain perenianaan

. merupakan'tlasar iiari pengendaliln, sedangkan pengendalian dapat-memberikan
umoan balik dalam oroses Derencanaan berikutnya.' 

Anqsaran adalah s'arana vanq tepat untuk mencapai tuiuan tersebut'
Anggaran 

-rierupakan 
penj.abaran iendirna'dalam satuan kuairtitati{ dan anggaran

, dioakai untuk menilai hasil aktual. apakah telah sesuai denqan vanq direncanakan.
t' Perubahan kondisi yang dijahikan dasar penyusunln dngg=aran seringkali
f, rcriadi, perubahan ini mengharuskan perusahaan untuk menyesuaikan anggaran',' 

yarig tetatr disusun dengan k-ondisi aktu'al, agar anggaran tersebut tetap layak-intuk
' , iliia-dikan alat pensen?alian. Semakin de-kat k6-ndisi vans diasunisikln dalam'pinyusunan 

anlgarin dengan kondisi aktual yang terjadi, selmakin layak anggaran
tcfi;ebut diiadikan dasar penilaian.

", I Suaiu proses pengendalian berusaha menjaga agar variabel yang diken-
dalikail tetap mengarah pada tujuan yang digariskan. Jika terdapat penyimpangan,
dalam arti penyimpangan terhadap anggaran, tugas manajemenlah untuk mencari
sebab-sebab terjadinya penyimpangan tersebut.

Suatu analisis vaire ditenat iebaeai analisi varian berusaha untuk menielas-
kan sebab-sebab terjidiiya penlmpaigan tersebut. Sebab-sebab penyimpingan
tersebut dapat dibedakan dalam 2 kategori yaitu penyimpangan karena harga dan
oenvimoanqan karena kuantitas. Denqan mensetahui sebab-sebab teriadinva
irenlimi,ang'an, pihak manajemen daplt meneniukan pihak- pihak yan! harls
betiunggun"gia*lb secara leb-ih cepat, s'erta dapat mengambil tindakan kbreftsiyang
tepat.

Diharapkan dengan tindakan pengendalian yang cukup, perusahaan dapat
mencapai tujuan yang telah digariskan, serta mendapat masukan untuk proses
perencanaan periode berikutnya.
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