
ABSTRAK

Bag i  badan  usaha  ba i k  yang  be rge rak  d i  sek to r  i ndus t r i
naupun  jasa ,  nendapa tkan  l aba  yang  t i ngg i  nen jad i  sa lah  sa tu
tu juannya .  Ka rena  i t u  pen t i ng  seka l i  baE l i  badan  usaha  un tuk
menge tahu i  se l i s i h  l aba  yang  te r j ad i  aga r  dapa t  d iuku r  pe r -
tunbuhan  laba  te rsebu t .

Penu l i san  sk r i ps i  i n i  d inaksudkan  un tuk  menperkena lkan
t i . ga  tahapan  yanE l  dapa t  d ipaka i  da lan  Ana l i s i s  Va r ians  Laba .
Pada  tahapan  pe r tana  va r ians  l aba  d ih i t ung  seca ra  g loba I .
Sedangkan  pada  tahap  kedua  va r ians  Iaba  d ipecah  l renu ru t
fak to r - fak to r  penyebabnya .  Tahapan  te rakh i r  ne rupakan  penE len -
banE ian  tahap  kedua  se r ta  d i ka i t kan  dengan  s t ra teg i  yang
d ip i l i h  badan  usaha .

Pene l i t i an  yang  d i l akukan  be rka i t an  dengan  sk r i ps i  i n i
d i l akukan  pada  Ho te I  "X "  yang  te r l e tak  d i  ko ta  Ked i r i - Jawa
T iuu r .  Sedanghan  da ta -da ta  yang  d ipaka i  ada lah  da ta  keuanE lan
se lana  tahun  1995  khususnya  yang  be rka i tan  dengan  depar tenen
kanar .

Da ta -da ta  yang  d igunakan  d ipe ro leh  da r i  ca ta tan  akun -
tans i  badan  usaha ,  penE laua tan  l angsunE i  pada  obyek  se r ta
ne lakukan  i n te rv iew  dengan  p ihak -p ihak  te rka i t .

Da r i .  has i l  pene l i t i an  yang  d i l akukan  d i pe ro leh  has i l
bahwa  va r ians  l aba  yang  te r j ad i  se lana  tahun  1995  ada lah
sebesar  Rp .  11  .748 .zLA  (  nengun tungkan  )  .  Has i I  i n i  menun jukkan
k ine r j a  ho te l  yang  ba i k .  Te tap i  has i l  t e r sebu t  t i dak  b i sa
nember i kan  ganbaran  seberapa  besa r  kon t r i bus i  yanE l  d ibe r i kan
un tuk  nas ing -nas ing  j en i s  kanar .  Ka rena  i t u  d i l akukan  ana l i -
s i s  l eb ih  l an ju t ,  dengan  nengE lunakan  ke ranE lka  o r i en tas i  nana-
jenen  d inana  va r ians  l aba  d ibag i  renu ru t  f ak to r  penyebabnya .
Dengan  ana l i s i s  t ahap  kedua  in i  p ihak  nana jenen  dapa t  nenE lan -
b i l  kepu tusan  yanE i  e fek t i f  un tuk  nas ing -nas ing  j en i s  kamar
Un tuk  ana l i s i s  t ahap  ke t i ga  d i l akukan  pen i l a ian  te rhadap
va l i ans  I aba  d i ka i t kan  dengan  s t r a teg i  yang  d i p i l i h  ho te1 .

Seeara  kese lu ruhan  dapa t  d i ke tahu i  bahwa  va r ians  l aba
te r j ad i  ka rena  adanya  pen ingka tan  pen jua lan  se r ta  pe r tunbuhan
pan€ lsa  pasa r  dan  l uas  pasa r  yang  cukup  t i nE lg i .  Ha l  i n i  nen ja -
d i  t an tangan  bag i  p ihak  mana jemen  un tuk  dapa t  nenper tahankan
kond is inya  dan  ha rus  j e l i  da lan  uengana l i sa  pasa r  supaya
t i dak  keh i l angan  kesempa tan  un tuk  l eb ih  be rkenbang .

D i  I a in  p ihak  ha ) .  pen t i ng  yang  ha rus  d ipe rha t i kan
ada lah  adanya  pen ingka tan  b iaya  yang  te r j ad i  seLama tahun
pene l i t i an .  Kena ikan  b iaya  i n i  t e r j ad i  ka rena  t i ngka t  bunga
yang  eukup  t i ngg i  se r ta  na i knya  ha rga -ha rga  da r i  kepe r luan
ho te l .  Ka rena  i t u  p ihak  nana jenen  ha rus  ne lakukan  t i ndakan
perba ikan ,  r r i sa lnya  dengan  penE ienda l i an  b iaya  yang  l eb ih
efekt, i f  dengan menElurangi penEle lu aran -penEle luaran yang t idak
be rguan  bag i  ho te1 .

Dengan  ana l i s i s  va r i ans  l aba  i n i  d iha rapkan  kepu tusan-
kepu tusan  yang  d ianb i l  p ihak  aana jenen  dapa t  d i l akukan  denE ian
leb ih  e fek t i f  dan  e f  i . s i en  seh ingga  akh i rnya  nanpu  nen ingka t -
kan  k ine r ja  ho te l  seca ra  kese lu ruhan

a a t .


