
ABSTRAKSI

Adanya  kema juan  d i  sega la  b idang  keh idupan  yang
dapa t  d i sebu t  sebaga i  g loba l  i as i  t e lah  nenyebabkan
pefsaingan yang senakin ketat  antara badan usaha yang
sa tu  dengan  badan  usaha  yang  l a in .  O leh  ka rena  i t u
supaya  badan  usaha  dapa t  be rsa ing  a tau  t i dak  ka lah
dengan  badan  usaha  yang  l a in ,  maka  badan  usaha  pe r lu
te rus -menerus  men ingka tkan  e f i s i ens i  ba i k  da lam b iaya
maupun  a l t i v i t as .

Badan usaha-badan usaha tersebut menerapkan
berbaga i  s t ra te j  i  un tuk  memenangkan  pe rsa ingan
indus t r i nya .  Agar  dapa t  menang  da lam pe rsa ingan  i l u ,
badan  usaha  pe r lu  nen i  I  i k i  keunggu lan  be rsa ing
d iband ing  pa ra  pesa ing  l a innya .  Supaya  dapa t  nendukung
s t ra te j i nya  da lam mempero leh  keunggu lan  be rsa ing ,  badan
usaha  pe r lu  d idukung  o leh  i n fo rmas i  dan  ana l i s i s -
ana l i s i s  yang  be rka i tan  dengan  Akun tans i  Mana jemen .
Un tuk  i t u  M ichae l  E .  Po r te r  oemperkena lkan  sua tu  a la t
yang  d i sebu t  va lue  cha in r  yan t  dapa t  d ipaka i  un tuk
mengana l  i s i s  sumber  keunggu lan  be rsa ing .

Da lam sk r i ps i  i n i ,  ana l i s i s  va lue  cha in  cos t  akan
digunakan untuk nencari  kemungk i  nan-kemungk i  nan yant
dapat mendukung stratej  i  cost leadership,  yai  tu
s t ra te j  i  yang  men jua l  p roduknya  l eb ih  rendah  da r i
pesa ing .  Un tuk  i t u  Pabr i k  Tahu
menekan  b iaya  yang  t imbu l  da lam menghas i l kan  p roduknya .

ya lue  cha in  da lam penbahasan  in i  memi lah -m i lah
sua tu  badan  usaha  ke  da lan  be rbaga i  ak t i v i t as  yang
t imbu l ,  ka rena  va lue  cha in  menggambarkan  n i l a i  t o ta i
yang  te rd i r i  a tas  va lue  ac t i v i t i es  dan  magg in .  Va Iue
Ac t i v i t i es  ada lah  keg ia tan  f i s i k  a lan  tekno log i s  yang
d ise lenggarakan  badan  usaha .  Sedangkan  marg in  ada la [
se l i s i h  an ta ra  n i l a i  t o t a l  dengan  b iaya  ko rek t i f  un tuk
menye  I  engga  rakan  va lue  ac t i v i t i es .
Va Iue  ac t i v i  t i es  d ibag i  da lam dua  go longan  besa r :
l .  P r imary  ac t i v i t i es

Merupakan  ak t i v i t as  yang  d i l akukan  da lam nembua t
p roduk  seca ra  f i s i k  se r ta  men jua l  dan
menyampaikannya kepada pembe I  i  .
Ak t i v i t as  i n i  t e rd i r i  da r i  i nbound  Iog i s t i cs ,
operat ions, outbound lot ist ics,  market ing and saIes,
dan ' se rv i ce .

2 .  Suppo t , t  Ac t i v i t i es
Merupakan  ak t i v i t as  yang
ac t i v i t i e s ,
Ak t i v i t as  i n i  t e rd i r i  d ,a r i  p rocu ronen t ,  

' '

clevelopment, human resource management
infrastructure.

Se te lah  b iaya -b iaya  t€ rsebu t  d ip i sahkan
be rdasa rkan  ak t i v i t as  n i l a i nya ,  kemud ian  d i p i sahkan
lag i  be rdasa rkan  d i rec t  ac t i v i  t i es  (ak t i v i t as
l angsung )  ,  i nd i r ec t  ac t i v i  t i e s  ( ak t i v i t as  t i dak

nenunj ang pr tmary

technoloty
dan firm



_ lang ; l ng )  d ,an  qua l i t y  assu rance  (pemas t ian  mu tu ) .  yang
te rakh i r ,  b iaya -b iaya  pada  ak t i v i t as  n i l a i  t e rseb i t
d i ke lonpokkan  be rdasa rkan  pembe l  i an  i npu t  dan
penggunaan sumber daya manus i  a.

Menuru t  Po r te r  ada  t i ga  s t ra te j i  gene r i k :
l .  Cost I  eadership
2 .  D i f f e ren t i a t i on
3 ,  Focus
Pabr i k  Tahu  'X "  menerapkan  s t ra te j  i  cos t

l eadersh ip  dengan  p roduk  tahu .  yang  d iana l i s i s  da lam
sk r i ps i  i n i  ada lah  b i aya -b iaya  dan  asse t  yang  t e r j ad i
pada  ak t i v i t as -ak t i v i t as  d i a tas ,  da ta  yang  d i amb i l a
ada lah  se lana  t i ga  tahun  ya i tu  da r i  t ahun  1 t93  sampa i
tahun  1995 .  Lokas i  Pabr i k  i n i  ada lah  d i  Mad iun .

Berdasa rkan  pene l i t i an  dan  ana l i s i s  da ta  te rhadap
Pabr i k  Tahu  "X"  maka  dapa t  d i ke tahu i  bahwa  pabr i k

T " l , o "X"  ku rang  nenperha t i kan  ak t i v i t as  pendukung  dengan
ba ik ,  padaha l  ak t i v i t as  pendukung  te rsebu I  j uga
merupakan  keunggu lan  be rsa ing ,  pe rha t i an  te rhad ip
ak t i i t as  u tana  te r l a lu  besa r  seh ingga  akan  be rak iba i
t i dak  ba i k  pada  keunggu lan  be rsa ing  j angka  pan jang
Pabr i k  Tahu  "X"  .  Un tuk  i t u  pab r i k  1 "6o  ' r y , r  -ha ru -s  

j ug i
menperha t i kan  ak t i v i t as  pendukung  dengan  ba i k  supaya
dapa t  memper tahankan  keunggu lan  be rsa ing  j ang ia
panj ang .
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