
ABSTRAf,, SKRIPSI

Pene tapan  upah  n in inun  reg iona l -  (UHR)  yang  t ru la i
diber lakukan per 1 Apri l  19S6 nenbawa danpak yanEl besar
bagi kelangsungan hidup badan usaha dan tenaga k6r ja
langsung. Tenaga ker ja langsung badan usaha berusaha
untuk nenuntut hak nereka agar Fihak nanajenen nenenuhi
ke ten tuan  U l , lR  te t sebu t .  Usaha  yang  d i l akukan  un tuk
nenun tu t  hak  ne reka  be raneka  ragau ,  nu la i  dengan
ne lakukan  d ia log  dengan  p ihak  uana jenen ,  un juk  rasa
h ingga  sabo tase  te rhadap  badan  usaha .  Ha l  i n i  t e rbuk t i
se jak  d iba r lakukannya  ke ten tuan  U t lR  h ingga  pe r tengahan
Apr i l  1996  te lah  te r j ad i  l eb ih  da t i  20  kasus  un juk  rasa
d i  Jawa  T inu r .

Dar i  f ak ta - fak ta  yang  te r j ad i  sepe r t i  u ra ian  d i
atas diper luhan suatu kebiJakan badan usaha untuh
nencari  penecahan nasalah in i  yang t idak nerugikan
badan usaha naupun tenaga ker ja langsunEl ,  Oleh karena
i tu  da lau  sk r i ps i  i n i  penu l i s  t e r ta r i k  un tuk  ne lbahas
nengenai perhi tunElan bonus pool dan cara
&engalokas ikannya .

PT  "X"  te lah  nenenuh i  konponen , .upah  dan  tun jangan ,
hanya saja sisten peaberian bonusnya t idak dapat
neDotivasi  tenaEfa ker ja langsungnya agar memberikan
has i l  t e rba i knya .  Un tuk  l t u  penu l i san  sk r i ps i  i n i  l eb ih
men i t i kbe ra tkan  pada  pe rh i tungan  bonue  poo l  se r ta  sa ra
eeng la lokas  i kannya  .  Se Ia in  i t u  j uda  d ibahas  j uga
nengena i  pe rh i t ungan  k ine r ja  nana je r  d i v i s i .

Ada berbagai cara untuk eenghitung besarnya bonus
poo l ,  ya i t u  be rdasa rkan  Fe rsen tase  l aba ,  Fe rsen tase
laba  se te la "h  t i ngka t  EPS te rcapa i ,  pe rsen tase  da r i  l aba
eebelun pajak dan bunga atas hutang jangka panjang,
pen inEka tan  l aba  d r i  t ahun  sebe lunnya ,  i nd i v idua l
ta rge t ,  dan  k ine r ja  d i v i s i .  Sedangkan  ea ra
penglalokas iannya dapat di lakukan dengan cara penbagl ian
yang  p ropo rs iona l  dengan  E la j i . ,  pe rsen tase  yang  un tuk
t i ngka t  ga j i .  yang  be rbeda ,  dan  be rdasa rkan  bonus  po in t .

Cara perhi tunEfan bonus pool yang eocok di terapkan
untuk PT "X" adalah berdasatkan Fersentase dar l  laba
tahun  be r ja lan ,  Desk ipun  j un lah  bonus  da r i  l aba  yang
d ibag ikan  l eb ih  besa r  da r i  me tode  l a in  te lap i
baElainanapun juga laba yang dihasi lkan t idak ter lepie
da r i  j e r i h  payah  eas inE f -&as ing  tenaga  ke r ja  l angsung .
Sedangkan cara untuk nengalokasikan bonus pool ya;g
dapa t  d i t e rapkan  un tuk  PT  "X"  ada lah  be rdasa rkan
penbagian yang proporsional  dengan gaj i .

Pengukuran  k ine r ja  uana je r  d i v i s i  dapa t  d ih i t ung
dengan cara menghitung var iabfe eontt ibut ion ndrgin:
controLable contr ibut ion" div is ional  contr ibut ion 

-  
d,an

divis ionaL prof i t  befote f ,axes. Cara yanE! pal ing tepat
untuk nemberikn infornasi  yan!,  akurat dan relevan
nengena i  k ine r ja  mana je r  d i v i s i  ada lah  con t ro lab l .e
eon t r i bu t i on .  Unsu r -unsu r  b iaya  yan6  d lh i t ung  d f
da lannya  ada lah  b iaya -b iaya  yang  con t ro lab le  sa ja ,



karena eanajer div is i  hanya bertangEung jawab terhadap
biaya-biaya yanE! dapat dikendal ikannya saja.
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