ABSTRAK SKRIPSI

Penetapan upsh minimum regional (UMR) yang mulai
diberlakukan per 1 April 1986 membaws dampak vang besar
bagi kelangsungan hidup badan usahas dan tenags kerja
langsung. Tenaga kerja langsung badan usaha berusaha
untuk menuntut hak mereks sgsr pihsk mansjemen memenuhi
ketentuan UMR tersebut. Usaha ysng dilakukan untuk
menuntut hak mereka beraneks ragam, mulai dengan
melakunkan dislog dengan pihak manajemen, unjuk rass
hingga sabotase terhadap badan usahs. Hsal ini terbukti
sejak diberlakukannya ketentuan UMR hinggs pertengshan
April 1998 telah terjsdi lebih dari 20 kasus unjuk rasa
di Jawas Timur.

Dari fakta-fakta ysng terjadi seperti uraisn di
stas diperlukan sustu kebijaksn bsdsn usshs untuk
mencari pemecahan masalah ini yang tidak merugikan
badsn ussha msupun tensgs kerjs langsung. Qleh karena
itu dalam skripsi ini penulis tertsrik untuk membahas
mengensai perhitungan bonus pool dan CALS
mengalokasikannya.

PT "X" telsh memenuhi komponen-upah dan tunjsngsan,
hanys ssja sistem pemberian bonusnya tidak dapat
memotivasi tenaga kerjs langsungnya agar memberikan
hasil terbsiknys. Untuk itu penulissn skripsi ini lebih
menitikberatkan pada perhitungan bonus pool serta cara
mengalokasikannys. Selsin itn juga dibahas Jjuga
mengenai perhitungan kinerjs manajer divisi.

Ada berbagai cara untuk menghitung besarnys bonus
pool, yaitu berdasarkan persentase 1lsba, persentase
lsba setelsh tingkat EPS tercapai, persentase dari labs
sebelum pajak dan bungs atas hutang Jangka psniang,
peningkatan labs dri tshun sebelumnya, individusl
target, dan kinerja divisgi, Sedanghan carsa
pengalokasiannys dapat dilakuksn dengan cars pembadian
vang proporsional dengan gasji, persentase yang untuk
tingkat gsji vang berbeda, dsn berdasarksn bonus point.

Cara perhitungan bonus pool yang cocok diterapkan
untuk PT "X" adalah berdasarkan persentase dari laba
tshun berjalan, meskipun jumlah bonus dari laba yang
dibagikan lebih bessr dari metode lain tetapi
bagaimanapun Jjuga laba yang dihasilksn tidak terlepas
dari Jjerih payah masing-mssing tenaga kerja langsung.
Sedangksn cara untuk mengalokasikan bonus pool  yang
dapat diterapksn untuk PT "X" adalah berdasarkan
pembagian yang proporsional dengsan gaji.

Pendukursn kinerja manajer divisi dapat dihitung
dengan cara menghitung variasble contribution margin,
controlable contribution, divisional contribution dsan
divisional profit before taxes. Cars vyang paling tepat
untuk memberikn informssi yang sakurat dan relevan
mengenai kinerja manajer divisi =adalah controlable
contribution. Unsur-unsur bisyas yang dihitung di
dalamnys adalash biaya-biays yang controlsble saja,
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karens manajer divisi hanys bertanggung jawab terhsdap
bisya-biaya yang dapat dikendaliksnnys ssajs.
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