
ABSTRAK SKRIPSI

Pengalarnan badan usaha Rolls-Roycc memberikrn gambaran rnengcaei
peatiagnya ukuran-ukuran kcuangan dan nir-keuatgal yang menrnjukkan
kcberh$ilan penc4rian misi dln visi badan usahs. D&lrm berkompetisi brdal
usahr dituntut untuk memiliki suatu visi, misi, den stret€gi. Visi me&b.wa
badan usaha untuk memmdaog jauh ke masa depan. Misi srcmberikaa arah dan
tuju& ke mana badan usthe harus bergerek. Pencapaiaa dari visi &n mbi
dilakukan melalui strrtegi.

Akuntansi sebagai sistem informssi dituntut untuk mampu meaycdiakan
informasi ysng releven dan andal. Dalam prosos p€nerapsn strrtegi, peran
informasi dari akuntaasi sanget mcnentuken kualitac dari putusan yaag
dihtsilkan. Selah satu informagi yang dibutuhkrn addah inforrnrsi drcngensi
sejauh mans kesukse.n stratcg yeog telrh ditetapkan.

Keberhasilan dari pencepriatr stntegi tidak hanya dftemukea oleh
maaajer punc&k atar manajer meirengah rebagei orgraisrtor badra $rhr.
Tidak juge huya diterrukan olet pera karyawan yaog bcrtugrs neleksrn*ao
aktivitas operssional. Ksberhasilea dari pencapaian strat€gi ditentukaa oloh
soluruh personcl ysng torlibat dalam badan usaha. Maka, penrhaman ekrn
strategi badan usaha oleh medng-masing persolel t€fs€but eddah sengat
penting.

Untuk mencapai p€mshrnan terc€but, dibutuhkaa sustu ssrilra ylng
dapat mernbawa proscs stralegie leatding kepada sctiap orrng png terlibat
dalam orgmisasi badan urabo,. Balanced ksecard scbagai sistem manrjeoen
strategi$ dapat menterjemahkan pornyataan visi, misi, doa rtrrtcgi bad& usahs
merjadi "bahasa" yang dimengorti olob masing-nasing peruonel ddrm badan
uslha. Balanced Scorecard mampu mentcrjernahtan tujum yang b€mifit
jangka panjang menjadi sepcrsngkst tujurn opcrasional yang lebih bersifet
jeaefta Peodek.

Prosos selenjutnya adalah p€nctrpso ukurm-ukurra yaag wagukur
keberhaeilan tujuan-tujurn ten€but. Ukuren-ukuran tersobut rken meorberiksa
pemahaman prdo masing-masing penonel pada badan usahe mcagcnei
sumbangan den tcberhasilan merete dalem pencepeirn stretegr. Mol.lui t$get-
trrg€t yang ditaapkaa, Ealanced Scorecard akan menimbulkm sease of
corrrmitment dan motivasi ultut memberikan sumbengss tcrhadap poncaprim
strstegi.

Motivaei ini akrn terbanguh jika disertai dcngan rietem koopeareri
yang mendukung strat€gi badan u$hs. Sirtem kompcnsasi iri momberikm

pada mrsiag-mering personel sesuai dcngm sumbmgan yang
dibcrikauya terludap pcacapaiaa strltegr beden usehr.
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Informasi yang diperoleh melrilui Balanced Scoreeard akan mcmbawa
pemahanan mengenai kekuatan dan kelemahan yang diniliki oleh badan usaha'
ildelelui peoehamrn ini, badan usala akan melakukan langkshJsqksh
improvement mcnuju t€rcapsinya tujuan badan usaha.


