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Pe rge rakan  ha rga  saham sek to r  t eks t i l  dan  paka ian  j ad i
tahun 1995 akan di tentukan perkenbangan daya iaing ekspor
p roduknya  dan  fundanen ta l  pe rse roan .  l l enu runnya  daya  sa ing
ekspor  d i  t engah  senE l i t nya  pe rsa ingan  g loba l  yang  d i t anda i .
dengan  nenurunnya  ha rga  ra ta - ra ta  teks t i l  d i  p i sa r  dun ia
nenber i kan  konsekuens i  yang  re la t i f  t i ngg i  pad"  be rbaga i
sahaa  teks t i l  t ahun  1994 .

Sektor yanE! selana ini  d iban€€a-banEgakan sebagai tu land
Punggung  penghas i l  dev i sa  nas iona l  j us t ru  an j  1ok  n i l a i
ekspo rnya  se lana  tahun  1994 .  Da lan  pe r iode  Januar i  h ingga
tahun  1993  s i l an  sek to r  i n i  mas ih  nanpu  Deraup  n i l a i  ekspo r
4 .135 ,46  j u ta  do l l a r  AS ,  t e tap i  t ahun  1994  pada  pe r iode  y i . rg
sana  hanya lah  3 .746 ,54  j u ta  do l l a r  AS  a tau  tu run  9 ,4  Z
sen i l a i  388 ,92  j u ta  do l l a r  AS .  Bahkan  pe rsenEase  penurunan
d i rana lkan  sanpa i  akh i r  t ahun  1994  akan  nencapa i  1b  Z .

Ha1  in i  t e r j ad i  ka rena  nas ih  ku rangnya  koo rd inas i  an ta r
i ns tans i  t e rka i t  yang  be rkepen t ingan  da lan  pen inE lka tan
ekspor .  Te ru tana  da la r  ha l  a lokas i  kuo ta ,  yang  se lan i  i n i
nen jad i  i n t i  pe rsoa lan  da r i  i ndus t r i .  Senen ta ra  j . t u ,  pe r fo r -
nans i  i ndus t r i  t eks t i l  I ndones ia  des rasa  i n i  d in i l a i  eukup
nenpr iha t i nkan  ka rena  t i dak  e f i s i en .  penyebabnya  be ragan ,
nu la i  da r i  ke leb ihan  pasok ,  bunga  bank ,  ha rE fa  sa tuan  d i  LN
Eenurun ,  bahan  baku  yang  t i dak  konpe t i t i f ,  se r ta  ke t i dak -
se inbanE lan  an ta ra  ta rge t  pen jua lan  dan  kuo ta  ekspor .

Sebenarnya  i ndus t r i  t eks t i l  I ndones ia  nemi l i k i  pe luang
ekspor yang cerah karena adanya keunggulan konparat i f  yang
b isa  d i kenbangkan  nen jad i .  keunggu lan  konpe t i t i f  sepe r t i
desa in  dan  kua l i t as  p roduk .  Nanun  fak to r  t i ngg inya  kena ikan
cos t  yang i  cenderung  t i dak  dapa t  d i kon t ro l  o leh  badan  usaha
menbua tnya  t i dak  e f i s i en  dan  su l i t  be rsa ing  d i  pasa r  g loba l .
Konpi lasi  Signa Researc.h nenunjukkan rata-rata penjuaLan 1b
enitnen yang telah nengeluarkan laporan keuangan enan bulan
per tana  tahun  1994  nen ingka t  2L ,g  Z ,  l aba  be rs ih  hanya  na i k
6 ,5  Z  sa j  a .

Kenda t i  p rospek  teks t i l  nas ih  be lun  nenen tu  nanun  denE lan
per tunbuhan  pen jua lan  dan  Iaba  pe r  enaD bu lan  yang  Ia lu
seca ra  kese lu ruhan  sek to r  i n i  t e tap  be rpe luang  men inE lka t
tahun 1995 l rendatang walaupun t ip is saja.  SiElna Research
nenproyeks i kan  pen jua lan  be rs ih  sek to r  i n i  pada  tahun  19S5
akan &encatat kenaikan sebesar 10 Z denElan laba yang ber-
kenbang seki tat  24 %.

Da lan  sk r i ps i  i n i ,  hanya  akan  neng lana l i s i s  i . n te rna l
con t ro l  b iaya  p roduks i  be rdasa rkan  konpu te r i sas i  dan  d iap l i -
kasikan pada PT l , tSU yai tu badan usaha yang bergerak dalan
indus t r i  ga ruen t  ( ce lana  da lan ) .  Adapun  s t ra teE l i  yanE l  d ip i -
l i h  o leh  PT  HSU ada lah  s t ra teg i  ne lemparkan  p roduk  yang
berkua l i t as  dengan  b iaya  p roduks i  yang  dapa t  be rsa ing .

Un tuk  me lakukan  ana l i s i s  t e rhadap  b iaya  p roduks i  pada  pT
l fSU,  pe r lu  d i ke tahu i  ak t i v i t as -ak t i v i t as  yang  d i l akukan  o l -eh
PT I ' ISU dalan hubunElannya dengan biaya produksi  dengan nelak-
sanakan  p rosedur  penE awasan  p roduks i  be rdasa rkan  s i s ten
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produks i  yang  ne r ipu t i  bebe rapa  p rosedur  d inu la i  da r i  penca -
ta tan  bahan-bahan  yang  d ibe l i  sanpa i  pada  penca ta tan  p rodukjad i ,  se r ta  nengana l i s i s  penyebab  t i nbu rnva  ak t i v i t as -ak t i -
v i tas yang nenanggung biaya dalan junlah yanEl besar tersebut
un tuk  d i ca r i  a l t e rna t i f  penecahannya .

Dar i  has i l  ana l i s i s  yanE l  d i l akukan  pada  bab  IV  dapa t
dis inpulkan bahwa akt iv i tas yanEl berpengaiuh terhadap bi ; t ;p roduks i  ada lah  b iaya  bahan  baku  yang l  d i l aksanakan  Ueraasa r l
kan  sa tuan  kuan t i t as  peube l i an  bu ian  be rdasa rkan  i r r f "npenaka ian .
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