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Akun tans i  sebaga i  penyed ia  i n fo rmas i  sanga t
d ipe r lukan  da lam po rses  pengamb i  I an  pu tusan  yang  cepa t
dan  tepa t  un tuk  menun jang  qe rak  i a ju  badan  usaha .
Pende leg :as ian  wewenang  (desen t ra l i eas i )  da r i  r aana je r
puncak  ke  mana je r  pa l i ng  rendah  pe r l u  d i l akukan  da lan
sua tu  badan  usaha .  Desen t ra l  i sas i  raen imbu lkan  sua tu
pe r tanggunq  j  awaban  c la r i  nas ing -mas ing  nana je r  yang
d ibe r i  we r , renang .  Da lam keadaan  in i ,  mana je r  puncak  pe r lu
me lakukan  pen i l a i an  k i ne r j a  da r i  mas ing -mas ing  nana je r
bawahannya ,  khususnya  da lam sk r ips i  i n i  l oana je r
p roduks i ,  un tuk  mengarahkan  dan  mengeva luas i  ak t i v i t as
seca ra  te rd . tu r .  I n i  ne rupakan  in fo rnas i  umpan  ba l i k  a tas
wewenang '  yang  te lah  d ibe r i kan  dan  memban tu  p ihak
mana jemen  un tuk  men ingka tkan  kenanpuan  pe rencanaan  a lan
pe ngarnb i  Ian putusan .

Pen i l a i . an  k ine r ja  yang  merupakan  pe ro lehan  da ta
da lam memban tu  dan  mengkoord  i  nas  i kan  p roses  pe rencanaan
ser ta  pengamb i lan  pu tusan  d i  se lu ruh  o rgan isas i  yang
dapa t  d iwu juc l kan  da lam in fo rnas i  l apo ran  yanq  be rs i f a t
f i nanc iaL  Juga  t i dak  ka lah  pen t i ngnya  Iapo ran  yang
bers i f a t  non  f i nanc ia l  .

Kedua  ben tuk  Iapo ran  i n i  menghas i  I kan  6ua tu
in fo rnas i  yang  sempurna  bag i  mana jemen  da lam pen i l a ian
k ine r j a .  Ka rena  l apo ran  pen i l a i . an  k i ne r j a  f j ndnc ia , l  akan
member i kan  sua tu  gambaran  keberhas i  l an  yang  dapa t  d i ra ih
o leh  badan  usaha  da lam jangka  pendek .  I n i  member i  s i nya l
awal pada badan usaha atas masalah yang harus cepat
d i se lesa i kan  da lam j angka  pendek .  Juga  l apo ran  pen i l a i an
k ine r ja  non  f i nanc ia l  yang  be rs i f a t  ope ras i .ona l  sepe r t i
pada  p roduks i ,  akan  member i kan  i n fo rmas i a tas
keberhas i l an  p roses .  yang  sebenarnya  t i dak  dapa t
te rde teks i  s reca ra  Ianqsung  ne la lu i  l apo ran  f i nanc ia l  -
l n i  ne rupakan  sua tu  pencegahan  a tas  te r j a t l i nya
man ipu las i  i n f o rmas i .  ka rena  kebe rhas i l an  f j nanc jaJ  saa t
i n i  t i dak  men jamin  keberhas i  I an  p roses  seca ra  te rus -
menerus  da lan  j angka  pan jdngnya .  K ine r ja  yanq  benar -
benar  ba i k ,  dapa t  menghas i l kan  has i l  yang  nemuaskan
da lan  j angka  pan janq .

Ana l  i s i s  yang  d i  l akukan  pada  mana je r  p roduks i
PT . "X"  d i  Su rabaya .  se lana  i n i  menggunakan  to lok  uku r
mar j i n  kon t r i bus i .  K i ne r j a  non  f i nanc ia i  nenun jukkan
bahwa seca ra  kese lu ruhan  has i l  eva luas i  k i ne r ja  mana je r
p roduks i  ada lah  ba i k .  f r end  yang  te r j ad i  menun jukkan
adanya cont inuous improvenent.  Namun pihak Banajer harus
nemperha t i kan  bahwa  pen ingka tan  te r j ac l i  pada  ranqe  t i t i k
yanq  1ebar .  Te r l  i ha t  bahwa  usaha  yang  a t l a  Eeka rang  da laB
pe rba i kan  k i ne r j a  yang  be lum mak6 ima l .
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