
ABSTRAK

Setiap kali berbicara soal indtstri farmasi, arah pembicaraan tidak
akan luput dari soal tingginya harga pro&knya di dalam negeri. Faldor
yang meiryebabkan harga obat di Indonesia lebih mahal adalatr karena
sebagian besar batran bahr masih diurpor. Angkanya diperkirakan
mencapai 9ff/o dan selunrh total batran baku. Keterganhngan pada batnn
balcr irpor membuat infustri farmasi ganpartg goyah deqgan perubalun
harga intemasional.

Belum legi masalah ini selesai, para pengusaha in&stri fafinasi kini
sudah hanrs meighadapi masalah laig yaib bakal bedakunya revisi
terhadap UU Hak Paten 1989. Bila revisi ini terjadi, berarti para peogusaha
hanrs menyisihkan dananya untrk membeli hak paten yarg mernbuat biaya
prodrksi meningkat. Pada akhimya ini mengakibatkan kinerja badan usaha
merurun yang berarti terjadi penunman laba" padahal bagi kebanyakan
badan usaha laba menpunyai arti pentrrg dalam menpertahankan
kelangsungan usaha.

Ada banyak cara yang dapat dilalilkan badan usaha unhrk
menpertahankan kelangsuqgan usaha dan mengantisipasi persaingan yang
ad4 antara lain dergan pemanfaatan sumber-sumber ekonomi yang dimiliki
secara efektif, serta merietapkan be$agai kebijakan dan shategi yang
dapat memberikan keunggulan bersaing. $rafegi yang dipilih akan
menentukan posisi badan usaha dalam persaingan unfuk dapat menoapai
misi strategi yang ditetapkan.

Analisis varians laba merupakan alat yang digunakan badatr usaha
unhrk mengevaluasi kineqio manajemen. Secara sedertrana analisis
dilakukan dengan cara menrbandingkan anggaran dengan realisasi yutg
dicapai tarpa menjelaskan varians total yang terjadi menurut faktor
penyebabnya.

Dalam usaha mencapai keunggulan bersaing evaluasi pedu
dilakukan secara terperinci sehingga dapat diketaturi perryebab timbulnya
varians total. Agar evaluasi tersebut menjadi lebih berarti, harus
disesuaikan dengan strategi yang dipilih oleh badan usatra" karena kinerja
yang lebih baik dapat dicapai dengan merryesuaikan sistem peqgendalian
dergnn persyaratan-persyaratan dari stntegi tertenh. Dengan mclibalkan
straiegi dalam analisis varians laba, masing-masi4g prodrk diewluasi
secara terpisah karena memiliki shategi yurg befteda. Dengan adatrya
pemisahan ini dapat diambil tindakan koreksi yang dipedukan dalam
kaitarrrya dengan shategi dan kondisi masing-masfug prod*.


