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F a d a  s a a t  i ' i  d i  I n d o n e s i a  a d a  s e k i t a r  g c )  j . - r t a  t e n a g a! : e r j  a .  D i p e r l , i i r a l , i a n  s e t i a p  t a h l l n  a k a n  a d a  s e k  j - t a r  I- i  t - r ta  tenaga l . ier  j  a  barL l  d i  hursa tenaga l , ;er j , i \ ,  TahL{nl n J - !  n e n L l r l t t  s e o r a n g  p e j a b a t  d a r i  D e f a r t , e m e n  T e n a g a! ier j  a .  l . ;ernnnghinan tersedianya tenaga l , ierJ  a baru b ie 'an r e n . a p a i  l r B  j r - r t a  c l r a n q .  D e m i l , r . : a n  j u g a  o e n q a n  r n a s a l a hpenganggl t ran dan peningl , la tan mntur  tenaga t ier j  a .  l -n im e n  j  a d : i -  t a n t a n g a n  b a g i  b a n g s a  I n d o n e s i i  , l e m i  m e n  j  a m i nl . ; e l a n j L r t a n  t r e r k e m b a n g a n  e l , i o n c l m i ,  D a n  m a s a l a h  y a n g
t i m b r - r 1  d a l a m  e r a  g l o b a l i s a s i  m e n L r n t l - l t  s e q a l a  s e s n a t n n y ab f . j * I u . n  d e n g a n  c e , p a t .  D l  I n d o n e s i a  p e r t i e m b a n g a n  e l . l o n o _mr.  t iebt . ldayaan dan te l , ;no logi  mengat ;  i  bat l , ;  

" r ,  
n" i - f , * t  y"nqp o s i t i f  r n a ' . t p l r n  y a n g  n e g a t i f  .  H a l l h a l  y a n g  p o s l " t r - f  i t L {mrsa I  ny.a.  penggL{naan 

.  te l , ;nn I  og i  can gg i  h  d I  pabr i  } , j -_Fabr i  l , ;y a n g  b e r d i r i  s a a t  i n i .  s e d a n g l " : a n  t r i i * n a t  y a n g  n e g a t i fi  t r - r  m i s a l n y a  r  m . - r n c u l n y a  d e m o l , l  r a s i  _ d e m o k  r a s r  a n t a r a  l a i npefn 'g c l  r ' r '  r ' ;an dar i  para karyawan suatn badan Lrsaha,  [ . {erb i -c a r a  t a n l - _ a n g  p e m o g r r l , ; h a n  d a p a t  j  u g a  d i s e h a b k a n  k a r e n as r s t e m  d a n  p r o s e d l l r  p e n g g a j  i a n  d a n  p e n g l r p a h a n  d a r is n a t u r  b a d a n  L t s a h a  t i d a h  m e m a d a i .  a t a t - r  f r e n g e n d a l i a nLnteFnalnya l , ; l r rang ef  ek: t i f  .  tJnt l r l . ;  mengetahl - r j ,  apahahs r s t e n  d a n  p r o s e d u r  n e m a d a i  a t a r _ r  t i d a [  s F r t a  p e n g e n d a _L  i a n  i r f _ e r n a l n y a  e f  e l , i t i f  a t a l r  t i d a l , l  e f  e l , i t i f  d a r i  g u a t r _ r
badan Lrsaha !  d i  I  a  l , ;  Lr l , ian Femer i l , ;saan terhaoap r is tem darrprosedLrrny. : r  l , ;emndian d i lak l r l , ;an jLrga pengLl j ian kepatu_h a n n y a  t E r h a d a p  p e n g e n d a l i a n  i n t e i n a l  d a r l  b a d a n  L ( s a h atFrset l ' - l t .  Untur l . ;  me I  a l , ; r - r l , ;an pengnj  ian dalam badan usahat e r s e b L r t  t _ e r d a p a { :  b e r b a g a i  m a c a m  m e t o d e  y a n g  d i g l l n a h a n .a n t a r a  I a i n  m e n g g L r n a l , ; a n  m e t o d e  a . t t r i b | - r t t e  s a m p l i n g  d a nm E n g q t . r n a t i a n  g a l a h  g a t u  m o d e l n y a  y a i t | . l  m o d e l  s t o p  : o r- g a .  D i p i l i h  m o d e t  i n i  k a r e n a  p e n g h e n t i a n  p e n g u ; : . a n
d a p a t  d i  I  a  l . ; L l l . i  a n  s e d i n r  m n n g l . ; i n  _  S e t e l a h  d r l a h : L l l . : a np e n g u j  i a n  t - E r h a d a p  b a d a n  L r s a h a  t e r s e b L r t  o e n g a n  c a r am e m b a n d i n g l : ' a n  d e n g a n  l a n d a s a n  t e o r i n y a .  d a p a t  d i s i m p l r l _l . ian hn-hwa Eist (?m c lan prosedur  cLr l , iL lp  rnemadai  EeFtappngn(9dal ian in ternal  dar j -  badan l rsaha tersebr- r t  j r_rga
d apat-d i  l , ia  ta  l . ;an cLr l , ;Lrp efeh. t i . f  .  Di l . ;a takan ef  ekt i f  l , ; .arenasete lah d i la l , t r - t l , ;an tseng|- r j ian terhadap sampel  dar i  popLr_l a s i  a t a s  d a f t a r  g a j i  d a n  u p a h  d a r i  t l a d a n  L r s a h a  t e r s e _LlLr t ,  Tef_api  rnesl , ; ipnn d i l , ;a ta l ian ef  e l , ; t i f  mas.r .h  terdapatsat-n fungsi  yang belnm di  I  a l . ; r - r l , : .an pemisahannya.  AFabj .  l .apemisahan in i  t ida l , ;  seqera c l i lahr : l , ;an a l , :an dapat  ,nenye_b a h k a n  d d a n y a  p e n y e l e w e n g ; r n  c r a r i  f . . l n g s i  t e r s e b L r t .  F a d af  Ltnqsr- f  r - (ngsi  la innya yang s l rdah d - . i -  1 i l . : r_rkan pemisahan
h a r L r s  t e t a F  d i p * r t a h a n l , l a n  s L l p a y a  p e n g e n d a l  i a n  i n t e r n a ldar j .  t radan r rsaha .Lersebr_t t  dapai  t " rur i  Uer :a1an secarae f  e k t i f  ,  F e n g . r n d a l i a n  i n t e r n a l  y a , r q  e t ; ! r t r - f  d a l . a m  s u a t . . rbadan L1s4ha tersebLr t  msnnn j  u t l . ; 'Lan bahwa baoan l tsahatersef_1Lr t  tL( rnt r l rh  dengan t ra ik .  AFabi  la  pengendal  ianinternal  sr . la t l t  badan nsaha efekt i f  mai , la  t t . ( j  Lrar)  organi_Sasl  a l , r .an daFlat  tercapai  dernqan :3ege| .a.
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