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Pertunbuhan ekononi yang seuakin pesat ditandai
den-gan berbagai macan dan bentuk persainglan antar badin
ys?h1, -Dalan lingkungan usaha yang senakln kodpetitif
ini  badan usaha dituntut untuk dCpat nengelola bai lan
usaha secara efekti f  dan efisien, SeJi lan dengan
keadaan_ yang ada badan usaha harus berusalia nenunjul[in
keunggulannya uelalui kinerja yang telah dicapal.

Selada inl keberhasi lan suatu badan usiha diukur
nelalui laporan financial untuk nenrberikann ganbaran
nengena i  keberhas i lan  yang te lah  d icapa l  o leh  badan
usaha-  da lao  jaogka pendek.  In fo rnas l  in l  adaka lanya
nen inbu lkan kesu l i tan  da lan  pengenda l lan  ak t iv i t i s
produksi_ sehingga laporan non finaicial Juga diperlukan
karena laporan yang bers i fa t  operas ib r i -a l  in f  a tan
nenberLkan unpan bal ik bagi nanajer untuk nelakukan
perba ikan saat  i tu  juga seh ingga ak t iv i tas  p roduks i
badan usaha dapat berJalan efekti f  dan efisien.

Ana l is is  yaqg d l lakukan pada CV nXn yang
nerupakan badan usalra produksi paku di Tanan-Sepanjanf
selasa ini nenggunakan informasi secara fjnaacial uitu[
nen l la i  keberhas i lan  k iner jaoya ne la lu l  neraca dan
laporan rugl laba.

Pengenda l ian  ak t i v l tas  p roduks i  ne la lu l  non
financiaf perfornanee Dedsures dapat diukur dari segi
kua l i tas ,  sed iaan,  k lner ja  peng in ta r  {cyc le  t ine \ ,
k iner ja  neg in ,  dan produk t iv i tas .
Nanun dalan penbahasan skripsi ini hanya dibatasi dari
segi kual i tas, kinerja nesln, dan cycJ e t ine.

Pengendalian kualitas yang ideal adalah nencapai
zero def-ec t_, sedangkan cycfe tlne yaug baik nerupalan
vaLue added yang nenanbah nilai produk.
HaI  ln i  d iukur  oe la lu i  3  a rea ,  ya i tu :  vendor
per fo rnaace,  p jan t  nanufac tur ing  pe i fo raance,  dan
custoner perfornance.
fnd ika tor  yang d lgunakan ada lah  jun lah  c l "a in  re tu r
badan usaha pada suppliernya, Jumlal unit  eacat selaoa
proses produksi,  dan junlah retur, keluhan pelanggan,
serta junlah keterlaubatan penglr inan produk
Darl kinerja nesin dapat diketahui kerusakan nesin yang
nempengaruhi kapasitas produksi. penggunaan nesin !,angtldak nakslnun akan nenyebabkan 

-froses 
produksl

_oengkonsrlmsi waktu tunggu yang seharusnya tidak perlu.
Pengendalian cycle fJoe dilakukan untuk meneka! bahkan
neng,hapuskan non value added ttne pada penggunaan waktu
produks i .  Ind ika tor  yang d igunaka-n  

-JAata t r  
MCE

(Nanufacturing Cycle Efficiency) yaitu persentase va-lue
added tlne terhadap keseluruhao waktu yang digunakan
selama proses produksi.  Bl la hasi l  MCE makin neidekati
I, naka non vafue added tine akan semakin kecil.



Pengukuran. psda kualltas -d-aa_ cycle tine dilakukan pada
plsfnC-naslng pro8es produksi, 

-yaitu: 
proses peaarikan

xawat DaJa, proses penbentukan paku dan prosespenolesan paku.
Hasi l  eva luas i -pengendal ian akt iv i tas produks i

secara non flnanc-fal pada CV rXr secara nenyeluruhdapat dikatakan cukup. Laporan non tiianctir 
-aii"err"li"

:991r rutin ag-ar _kekurangan-kekurangan yang terjadidapat segera dikenalalikan. Untuk netdkuka-n pi"Uiiii"l
oaka badan usaha perlu nengadakan koordina;i 

-s-;;;;;
nenyeluruh atas pengguoa_an dan penyediaaa lafran 6iiu,penggunaan nesin yang naksinun, serta penggunaan waktuuntuk proses produksi yang eflsien.
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