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Dalan usaha nenena.nElkan persaingan dan nenPerluas
panE lsa  pasa r>  badan  usaha  ha rus  dapa t  menE lhas i l kan  p roduk
dengan  ha rga  yang  re la t i f  murah  denE lan  kua l i t as  vang
re la t i f  ba i k .  Un tuk  i t u  maka  badan  usaha  pe r lu  nengadakan
pengenda l i an  un tuk  nen ingka tkan  e f i s i ens i  p roduks inya .
Sa lah  sa tu  ea ra  ada lah  dengan  ne l .aksanakan  eva luas i
k i ne r j a  un tuk  nen i . l a i  e f i s i ens i  ke r j a  subun i t  badan  usaha .
Eva luas i  k i ne r i a  ha rus  d i l aksanakan  seca ra  ad i ] ,  obyek t i f ,
dan  tepa t ,  seh ingga  nemungk inkan  nana jenen  un tuk  menber i
penE lha rE laan  yanE i  t epa t  a tas  k ine r ia  yanE l  ba i k ,  seka l iE lus
men jad i  do ronE lan  dan  unpan  ba l i k  bag i  p imp inan  subun i t
badan  usaha  un tuk  nenperba ik i  keku rangannya .

Sk r ips i  i n i  mengamb i l  t op i k  yang  be rka i tan  dengan
behav io ra l  aecoun t inE l  .  Ruang  l i nE ikup  behav io ra l  accoun t ing
mencakup  ap l i kas i  kosep  pe r i l aku  te rhadap  d i sa in  s i s ten
in fo rmas i  akun tans i ,  s tud i  reaks i  manus ia  te rhadap  fo rma t
dan  i s i  l apo ran  akun tans i ,  se r ta  pengenbanE ian  s t ra teg i
un tuk  meno t i vas i  dan  nenpengaruh i .  pe r i l aku ,  asp i ras i ,  dan
tu juan  da r i  anggo ta  o rE lan i sas i .  Ka ryawan  yanE l  beke r ia  pada
sua tu  badan  usaha  nenpunya i  pe r i l aku  ka ryawan  yane
berbeda-beda .  Pe r i l aku  ka ryawan  in i  j uE ia  dapa t  d ipengaruh i
oleh pandanElan karyawan terhadap kePutusan- kePu tusan yang
d iamb i l  o leh  nana jenen ,  t e rmasuk  i uga  pandangan  ka ryawan
te rhadap  eva luas i  k i ne r ja .  Ap l i kas i  behav io ra l  accoun t inE l
da lan  ha r  i n i  ada lah  pe r lunva  nenperha t i kan  fak to r
pe r i l aku  da lam nend isa in  s i s ten  pe lapo ran  dan  eva luas i
k  i ne r j  a .

Da la rn  sk r i ps i  i n i  yang  d ibahas  ada lah  eva luas i .
k i ne r ja  yang  d i l aksanakan  denE lan  dasa r  l apo ran  yang
d i sed iakan  o l eh  akun tans i .  Tu juan  pene l i t i an  i n i  ada lah
ing in  nenE le tahu i  apakah  eva luas i  k i ne r ja  d i v i s i  d i  PT  "X"
nenpunya i  pengaruh  te rhadap  no t i vas i  ke r i a  mana je r  d i v i s i .
Seh ingga  d iha rapkan  dapa t  nen iad i  nasukan  baE i  mana ienen
agar  dapa t  l eb ih  nemperba ik i  eva luas i  k i ne r ja  d i v i s i  yang
d i l aksanakan .  Kemud ian ,  ka rena  yang  d ibahas  ada lah
eva luas i  k i ne r ja  d i v i s i  yang l  menggunakan  da ta  akun tans i ,
naka  j uE la  d i l akukan  ana l i s i s  apakah  s i . s ten  i n fo rnas i  dan
pe lapo ran  d i  PT  "X "  se lama  i n i  sudah  cukup  i n fo rna t i f
seh ingga  nenungk inkan  pe laksanaan  eva luas i  k i ne r ja  dan
pengenda l i an  dengan  ba i k ,  se r ta  nenungk inkan  penganb i l an
t i ndakan  pe rba ikan  yang  tepa t .

Pene l i t i an  i n i  nengamb i l  obyek  PT  "X " ,  ya i t u  badan
usaha  yang  be rE le rak  pada  p roduks i  consuaer  good  yang
ber lokas i  d i  dae rah  Rungku t  I ndus t r i  Su rabaya .  PenEfunPu lan
da ta  dan  wawaneara  dengan  p ihak  PT  "X"  d i l akukan  seca ra
in tens i f  nu la i  pe r tengahan  I ' l e i .  sanpa i  awa l  Jun i  1394 '
Te tap i  p ihak  PT  "X"  aneng i j  i r l kan  un tuk  da tanE l  sewak tu -wak tu
b i l a  rnenbu tuhkan  da ta  tanbahan .
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Peubah  yang  d igunakan  da lan  pene l i t i an  i n i  ada  dua ,
ya i tu  peubah  eva luas i  k i ne r ja  d i v i s i  dan  peubah  mo t i vas i
ke r j a  mana je r  d i v i s i  PT  "X " .  Un tuk  menguku r  mo t i vas i  ke r i a
mana je r  d i v i s i  d i .E lunakan  teo r i  He rzbe rg .  Da ta -da ta  un tuk
kedua  peubah  d ipe ro leh  da r i  penyebaran  da f ta r  Pe r tanyaan
kepada  mana je r  d i v i s i  PT  "X " .  Da ta -da ta  yang  d i pe ro leh
kemud ian  d io lah  denE lan  a la t  s ta t i s t i k .  Un tuk  nenge tahu i
hubungan  an ta ra  eva luas i  h ine r ia  d i v i s i  dengan  no t i vas i
ke r ja  nana je r  d i v i s i  d iE lunakan  tekn i k  ko re las i  P roduc t
Momen t .  Kemud ian  un tuk  nenca r i  besa rnya  penEfa ruh  eva luas i
k i ne r j a  d i v i s i  t e rhadap  mo t i vas i  ke r i a  mana je r  d i v i s i
PT  "X"  d iE lunahan  angka  koe f i s i en  de te rn inans i .  Se lan ju tnya
d i l akukan  penyebaran  da f ta r  pe r tanyaan  kepada  nana je r
p roduks i  dan  mana je r  d i v i s i  PT  "X"  un tuk  nenge tahu i  se iauh
mana  pe ranan  s i s ten  i . n fo r r ras i  akun tans i  da lan  nenyed iakan
da ta  dan  l apo ran  yanEf  be rnan faa t  un tuk  penE lenda l i an  dan
eva luas i  k i ne r j a  d i v i s i  d i  PT  "X " .

Dar i  has i . I  pengo lahan  da ta  d i ke tahu i  bahwa  te rdapa t
hubungan  yang  cukup  e ra t  an ta ra  eva luas i  k i ne r ia  d i v i s i
dengan  no t i vas i  ke r j a  nana ie r  d i v i s i  d i  PT  "X " .  Dan  da r i
angka  koe f i s i en  de te rm inans i  yang  d ipe ro leh ,  t anpak  bahwa
eva luas i  k i ne r ja  d i v i s i  menpunya i  pengaruh  yang  cukup
don inan  te rhadap  no t i . vas i  ke r i a  mana je r  d i v i s i  PT  "X" .
01eh  ka rena  i t u  dapa t  d i ka takan  bahwa  eva luas i  k i ne r ia
d i v i s i  merupakan  sa lah  sa tu  ca ra  yanE l  cukup  k r i t i s  da lan
usaha  nen ing i ka tkan  no t i vas i  ke r j a  nana je r  d i v i s i  d i
PT  ' 'X ' "

Kemud ian  da r i  ana l i s i s  has i l  da f ta t  pe r tanyaan
nengena i  pe ranan  s i s t en  i n fo rmas i  akun tans i  d i  PT  "X " ,
tanpak  bahwa  se lama in i .  penyed iaan  da ta -da ta  dan  l apo tan
o leh  akun tans i  nas ih  ku ra r rE l  dapa t  nenun iang  pe laksanaan
pengenda l i an  dan  eva luas i  k i n .e r j a  seca ra  tePa t  dan
e fek t i f .  O leh  ka rena  i t u  PT  "X "  Pe r1u  nenbenah i  s i s t en
in fo rmas i  dan  pe lapo ran  yang  se lana  i n i  d i t e rapkan  supaya
da ta -da ta  dan  l apo ran  yang  d i sa i  i kan  nan t i nya  akan  benar -
benar  i n fo rna t i f  dan  be rE iuna  un tuk  tu juan  penE ienda l i an  dan
eva luas i  k i ne r j a  d i  PT  "X " .

S impu lan  yang  dapa t  d i t a r i k  ada lah  bahwa  te rdaPa t
penE la ruh  yang  cukup  dominan  da r i  eva luas i  k i ne r ja  d i v i s i
t e rhadap  mo t i vas i  ke r j a  nana je r  d i . v i s i  d i  PT  "X" .  DenE lan
semak in  d ipe rba i k inya  s i s tem eva luas i  k i ne r ia  d i v i s i ,  naka
mot i vas i  ke r j a  nana je r  d i v i s i  j ue la  akan  senak in  nen ingka t .
Kemud ian  ka rena  eva luas i  k i ne r ja  i n i  d i l aksanakan  denE lan
dasar  da ta -da ta  yang  d i sed iakan  o leh  akun tans i ,  maka
s i s tem i n fo rnas i  dan  pe lapo ran  d i  PT  "X "  pe r l u  d i benah i
aga r '  dapa t  menyed iakan  da ta -da ta  dan  l apo ran  yang  l eb ih
in fo rna t i f  un tuk  menun jang  pe laksanaan  eva luas i  k i ne r ja
d i v i s i  seca ra  l eb ih  ba i k  dan  se lan iu tnya  d iha raPkan  akan
dapa t  nen ingka tkan  mo t i vas i  nana ie r  d i v i s i  PT  "X"  un tuk
nemperba ik i  k i ne r ja  d i v i s i  yanE l  d ip imp in .


