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Perkenbangan perekononian yang senakin pesat

seper t i  saa t  i n i ,  nendoronE l  pa ra  penE lusaha  un tuk . - .

ne lakukan  i nves tas i ,  seh inE iga  nuncu l  badan  usaha-badan

usaha .  Ak i .ba tnya  pe rsa ingan  da lan  pasa r  sena ikn  ke ta t .

Ha l  i n i  nendorong  nana ienen  un tuk  ne runuskan  s t ra teg i -

s t ra teg i  yang  tepa t  un tuk  dapa t  ne rebu t  pasa r .

Da lao  i ndus t r i  aoanu fak tu r  ak t i v i t as  p roduks i  ada lah

ak t i v i t as  yang  sanga t  Pen t i ng ,  ka rena  ne rupakan  p roses

pengo lahan  p roduk .  P roduk  i n i l ah  yang  akan  Denghas i l kan

laba  bag i  badan  usaha .  O Ieh  ka rena  i t u  d ipe r lukan

perencanaan  dan  pengenda l i an  P roduks i  yanE  tePa t .

Kelancaran dan keberhasi lan badan usaha sangat tergantung

pada kenanpuan nanajenen di  daLan nenbuat rencana

keEi iatan di  nasa yang akan datang. Perencanaan daPat

be r ja lan  ba i k  apab i l a  d i i ku t i  dengan  pengenda l i an .

Pengendal ian di lakukan untuk l tengawasi kegiatan yang

tel-ah di laksanakan, kenudian diaubi l  t indakan yang

diper lukan agar kegiatan badan usaha sesuai denElan

rencana  yang  te lah  d i t e tapkan  sebe lunnya .

D i  da lan  p roses  pe rencanaan  dan  pengenda l i an

produksi ,  nanajenen ser ingkal i  nenElhadapi.  kendala-

kenda la ,  n i sa lnya  te rba tasnya  bahan  baku  naupun  kapas i tas

nes in .  Sa lah  sa tu  ca ra  un tuk  l l enga tas i  kenda la -kenda la

te rsebu t  ada lah  dengan  nenan faa tkan  Theory  O f  Cons t ra in t s

(TOC) .TOC ne rupakan  sa lah  sa tu  f i l oso f i  uana ienen  vang

baru  se la in  To ta l  Qua l i t y  Hana ienen  (TQ l l )  dan  Jus t  I n

T ine  ( J IT ) .  I enu ru t  TOC te rdapa t  kenda la -kenda la  vang

dapa t  d i i den t i f i kas i  sehubungan  dengan  oPeras i  da r i

set iap usaha dan manajenen harus nelakukan penElawasan

atas operasi  denglan Bengident i f  ikas ikan kendala-kendala

tersebut dan nengelolanya untuk penggunaan yang efekt i f

da r i .  sunber  daya  kenda la -kenda la  te rsebu t .
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CV. Set ia Kawan di  TulungagunE Eerupakan badan

usaha yang nenProduksi  kertas.  Jenis kertas yanEg

d ip roduks i  ada lah  ke r tas  bungkus ,  ke r tas  CD,  dan  ke r tas

HVS.  Se lana  i n i  badan  usaha  t i dak  daPa t  nencaPa i  t a rge t

p roduks i .  Ha I  i n i  d i sebabkan  ka rena  adanya  kenda la  pada

sa rana  p roduks i .  Un tuk  Denga tas i  keadaan  te rsebu t ,  badan

usaha dapat nenanfaatkan TOC. Denglan nenanfaatkan TOC,

dapat dieapai produksi  yang opt inal  vanE pada akhirnva

dapa t  nen inEka tkan  P ro f i t ab i l i t as  dan  nenper t i nE ld i

t i ngka t  penE lenba l i an  i nves tas i  ( re tu rn  on  i nves tnen t /

ROI  ) .

Untuk nenunianEl keberhasi lan Pelaksanaan 10C, maka

d igunakan  konsep  l ' l a te r i a l  Requ i renen ts  P lann i .nE l  ( l lRP) .

Dengan l lRP kebutuhan bahan baku dapat di iadwalkan,

seh ingga  kebu tuhan  bahan  baku  daPa t  t e rsed ia  tepa t  pada

wak tunya ,

Un tuk  nenE lana l i s i s  se jauhnana  b i sa  te r j ad i

perubahan tanpa nengubah Penecahan yanEl oPt inal ,  naka

d i l akukan  ana l i s i s  kepekaan .  Dar i  ana l i s i s  kepekaan  dapa t

diketahui bahwa denEan adanya Perubahan var iabel  yang

re levan ,  naka  kenda la  dapa t  be rgese r  ke  tahap  p roduks i

yanEl la in,  sehingga prosedur TOC harus diul-angl i  kenbaLi.
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