
ABSTRAK SKRIPS I

Dengan  adanya  pe rkembangan  d i  da lam dun ia  usaha '

merangsang  badan  usaha  un tuk  be rusaha  se la l u  memperba i k i

k i ne r j a  da r i  badan  usahanya ,  aga r  dapa t  be rsa ing  dan

unggu l  da lam b idangnya .  Ha l  i n i  dapa t  d i  l akukan  dengan

me lakukan  pembenahan  ba i k  me la lu i  p roduk  maupun  pembena-

han  me la l u i  r nana jenen  da r i  sua tu  badan  usaha .  Demik i an

pu la  ha lnya  dengan  PT  " x "  badan  usaha  yang  merupakan

tempa t  d i adakannya  penu l i san  sk r i ps i  i n i  yang  be r l okas i

d i  Su rabaya  d imana  badan  usaha  t e r sebu t  mempunya i  4

d i v i s i  ya i t u  d i v i s i  bahan  penban tu ,  d i v i s i  so fa '  d i v i s i

ku r s i  kan to r ,  dan  d i v i s i  ku r s i  makan  dan  ku rs i  san ta i .

PT  "X "  da lam memperh i t ungkan  ha rga  t r ans fe r  p roduk

d i v i s i nya  ada lah  mempergunakan  pe rh i t ungan  ha rga  t r ans -

f e r  be rdasa rkan  f u l l  cos t  p l us  a  mark -up  t r ans fe r  p f i -

c i ng  me thod .  Pene tapan  me tode  i n i  me rupakan  keb i j akan

mana jemen  PT  "X"  yang  me I iha t  bahwa  metode  i n i  rnember i -

kan  penguku ran  p res tas i  yang  ba i k  bag i  kedua  d i v i s i

yang  be rsangku tan ,  ya i t u  d i v i s i  bahan  pemban tu  t i dak

akan  d i beban i  o l eh  b i aya  t e tap  yang  t i dak  d imasukkan  ke

da lam pe rh i t ungan  ha rga  t r ans fe r  akan  t e tap i  d i v i s i

bahan  pemban tu  se la i n  membebankan  b iaya  va r i abe l  j uga

membebankan  b i&ye  te tap  yang  i uga  d i t ambah  dengan  mark -

up  kepada  d i v i s i  so fa  sebaga i  d i v i s i  pembe l i .  Seh ingga

d i v i s i  bahan  penban tu  dapa t  menu tup  b i aya  va r i abe l  '

b i aya  t e tap  se r t a  mendapa tkan  se jum lah  l aba  t e r t en tu

yang  t e l ah  d i se tu j u i  o l eh  kedua  be lah  p i hak .

A l t e rna t i f  l a i n  yang  l eb ih  ad i l  d i  da lam penguku ran

p res tas i  d i v i s i  ada lah  pene tapan  ha rga  t r ans fe r  be rda -

sa rkan  ha rga  pasa r ,  ka rena  ha rga  t e r sebu t  mence rm inkan

penghas i  l an  da r i  d i v i s i  pen jua l  yang  akan  d i ko rbankan

apab i l a  t r ans fe r  p roduk  d i adakan  dan  j uga  mence rm inkan



b iaya  yang  seha rusnye  d i ke lua rkan  o l eh  d i v i s i  pembe l i

apab i  l a  p roduk  t e r sebu t  d i be t  i  da r i  p i hak  l ua r  badan

usaha .

Pe rh i t ungan  mar j i n  kon t r i bus i  va r i abe l  yang  d i  l akukan

o leh  PT  "X "  ku rang  be rman faa t  apab i l e  d i gunakan  un tuk

men i  l a i  p res tas i  k i ne r j a  da r  i  pa r  a  mana j  e r  d i v i s i ,

mesk ipun  pe  rh  i  t ungan  t e r sebu t  memang  pen t  i ng  un tuk

d igunakan  da lam mengana l i sa  hubungan  b iaya -vo lume- l aba

da lam j angka  pendek  pada  sua tu  d i v i s i .

Aga r  mana je r  sua tu  d i v i s i  dapa t  mengenda l  i kan  sebag ian

besa r  b i aya  t e tap  d i v i s i nya  dan  dapa t  memi l i h  be rbaga i

pe r t  imbangan  an ta ra  b i aya  t e tap  dan  b i aya  va r i abe l ,  maka

pen i  l a i an  p res tas i  mana je r  d i v i s i  sed i k i t nya  j uga  ha rus

mencakup  b iaya  t e tap  yang  t e r kenda l i .  Seh ingga  penguku -

ran  yang  seba i knya '  d i gunakan  da lam men i  l a i  p res tas i

k i ne r j a  mana je r  d i v i s i  ada lah  dengan  menggunakan  me tode

kon t r i bus i  t e r kenda l i  yang  merupakan  j um lah  se lu ruh

pendapa tan  d i v i s i  d i ku rang i  dengan  semua  b iaya  yang

seca ra  I angsung  dapa t  d i t e l usu r i  pada  sua tu  d i v i s i  dan

yang  dapa t  d i kenda l  i kan  o l eh  mana je r  d i v i s i

D i s i n i  dapa t  d i s impu l kan  bahwa  i n t i  da r i  pe rmasa lahan

yang  d ihadap i  o l eh  p i hak  nana jemen  da lam sua tu  badan

usaha  i a l ah  bahwa  s i s t im  pengenda l  i an  mana jemen  macam

apapun  yang  d i p i l i h  dan  d i pe rgunakan ,  da lam s i t uas i  yang

te rba i k  seka l  i pun ,  t e rnya ta  t  i dak  akan  dapa t  be rbua t

banyak  un tuk  b i sa  menen tukan  t i ngka t  pemb iayaan  yang

op t imum,  sebaga i  konsekuens inya  maka  se t i ap  kepu tusan

te r sebu t  pada  umumnya  se la l u  d i dasa rkan  kepada  pe r t im -

bangan-pe r t  imbangan  pa ra  p imp inan  puncak  badan  usaha .
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