
Abstraksi  Skr ipsi

Un tuk  nenE lhadap i  pe rsa ingan  yang  semak in  ke ras
ak iba t  adanya  danpak  da r i  g loba l i sas i  yang  nana  ha l  i n ij uga  d ipe rcepa t  deng fan  adanya  kesepaka tan  d i  an ta ra
beberapa  neE la ra  d i  As ia  pas i f i k  nenE lena i  pe rdaE langan
bebas  d i  kawasan  As ia  Pas i f i k ,  badan-bada . ,  usaha  va ig  i a "
d i  I ndones ia  nau  t i dak  mau  ha rus  be rs i aps iaga  un tuk
menghadap i  kenya taan  i n  i .

Sebe lun  kesepaka tan  i n i  d i se tu j u i ,  pene r i n tah  f ndo_
nes ia  j uga  t e l ah  menE le lua rkan  ke te tapan  de regu las i  bea
masuk  yanE l  d inaksudkan  un tuk  nen in€ i ka tkan  e f i s i ens i  i n_
dus t r i  nas iona l .  Dan  da lan  upaya  nenanggap i  kenya taan_
kenya taan  i n i ,  badan -badan  usaha  d i  i ndones ia -  ha rus
be rusaha  nen ingka t kan  p roduk t i v i t as  k i ne r j anya .

Da lam usaha  mencapa i  pe rba i kan  k i ne r j a  p roduk t i v i _
tasnya ,  badan-badan  usaha  te rsebu t  dapa t  neLakukan  beber_
apa  ha1  yang  sa lah  sa tu  ha l  pen t i ng  yang  pe r l u  d i l akukan
ada lah  ha rus  nanpu  men6 fuku r  pe rkembanE ian  pe rubahan  p ro_
duk t i v i t asnya  dengan  memband ingk " r ,  

" . , i . " "  
ke lua ran  dan

masukan  yang  t e r j ad i  da lan  p roses  penc ip taan  n i I a i ,  sebabp roduk t i v i t as  i n i  menun jukkan  e f i s i ens i .  Dan  un tuk  me fa_
kukan  penE luku ran -penEfuku ran  i n i  d ipe r lukan  keberadaan
sua tu  a l a t  uku r  p roduk t i v i t as .  SebaE la i  sa l ah  sa tu  t o l ok
uku r  k i ne r j a  badan  up1ha ,  penguku ran  p rodukL i v i t as  ke rap
men jad i  bahan  pen i k i r an  da lam d i s i a l i n  i lmu  ekonon i ' ,
mana jemen  maupun  akun tans i  yang  se lana  i n i  t e lah  a iwar "a i
denE lan  pe rkembangan  pa rad igna  da lam teo r i  pengukuran
p roduk t i v i t as .

Seba€ la i  sua tu  a l a t  uku r ,  p roduk t i v i t as  dapa t  d i nya_
takan  da lan  besa ran -besa ran  yang  be rupa  kuan t i t as  f i ; i kyang  b i asanya  d i sebu t  ope ra t i ona l  p roduc t i v i t y  , . " =u " .
naupun  da lam n i l a i  ma ta  uanE i  yang  b i asanya  d i sebu t  f i nan_
c ia - l  p roduc i t i v i t y  measu re .  Sedangkan  menu ru t  banyaknya
peubah  nasukan  yanE l  d igunakan  sebaga i  pemb i lang ,  p " "gu -
ku ran -pengukuran  p roduk t i v i t as  dapa t  a lb .a "k "n -  r " " j ' " J i
dua  ya i t u ,  pa r t i a l  p roduc t i v i t y  me i su renen t  yang f  nenggu_
nakan  sa tu  a tau  beberapa  peubah  nasukan  da lan  

-pe rh i l i n_

E ianya  dan  to ta l  p roduc t i v i t y  measurenen t  yanE l  men€ iE iunakan
semua  peubah  masukan  da lan  mengh i tung  p rodu t< l i v : - t asnya .

Sebaga i  t o l ok  uku r  k i ne r j a ,  [ e ] ah  banyak  , . t od "penE luku ran  yang  t e l ah  d i has i l kan  ba i k  yang  be rs i f a tpa rs i a l  naupun  yang  be rs i f a t  ag rega t .  Tap i  
- a l a t  

uku rp roduk t i v i t as  yang  be rs i f a t  pa rs i a l  dan  f i nans ia l  l eb i h
d i suka i  d i  ka langan  pa ra  penE lanb i l  kepu tusan  da r ipadayang  be rs i f a t  ope ras iona l .Nanun  uku ran -uKu ran  yanE i  be rs i _
fa t  f  i nans  j -a l  i n l  b iasanya  t i dak  seca ra  tang=unE a "pa t
menaks i r kan  dampak  da r i  pe rubahan  p roduk t i v i t i s  v " . , g  , i . .
Seh ingga  ha l  i n i  sanE fa t  menar i k  m ina t  pa ra  akun tan  un tuk
menghubungkan  uku ran  p roduk t i v i t as  i n i  dengan  kenampu la_
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baan .  Seh ingga  da lam pe rkembangannya  ada  t i ga  mode l  yangte lah  ada  nengena i  node l  peng ;k ; ; ; ;  
- p "oau I t i . , i i "=  

; ; ; ;d i ka i t kan  dengan  l aba  va i t u ,  , " J . f '  . . p ro f  
i t ab i l i t y  =P roduc t i v i t l r  +  p r i ce  Recove ry , ' ,  . oJ " i  t o t " f  f ac to r  danmode l  ana l i s i s  va r i an - .Tap i  sLbag " i -=u " t , . ,  mode l  penguku r_an  p roduk t i v i t as ,  ke t i ga  node r  i e r sebu t  t i dak  . u i i r i r ir e rangka  teo r i t i s  yanE l  rnenbenarkan  va f i d i t " ;  
- p " ; ; ; ; ; ; ; ;

mode l  t e r sebu t  sebaga i  a l a t  uku r  p "oJu t t  j . . r i t " = .
Sua tu  a l a t  uk r . , r  p roduk t i v i t as  Japa t  d i sebu t  a l a tu l {u r  yang  ba i k  apab i l a .  d idasa rkan  pada  sua tu  re rangkateo r i t i s  yang  nenbena rkan  penggunaan -  me tode  t e r sebu t ,dapa t  d i ka i t kan  deng lan  uku ran  p "6a" f r i i " i t as  yanE i  be rs i f a tope ras iona l ,  menungk inkan  i n te i p re tas i  t e rhadap  kon t r i bu_s i  pe rubahan  p roduk t i v i t as  da r i  . r u i . rg ._ r " . i ng  nasukanyang  te r l i ba t  dan  dapa t  d i l akukan  dengan  nenE igunakanda ta -da ta  yang  t e l ah  d i sed iakan  oLeh  s i . s t em akun tans i .

P .n  a l a t  uku r  p roduk t i v i t a=  Vang -mem.nu f r i  s ya ra t_sya ra tt e r sebu t  ada lah  p ro f  i t - 1 i nk .a '  p r Ja , . r c f i v i t y , " "=u " . r . n f  .  
- -

Da ta  dan  i n fo rmas i  y "ng  
"L lu . r . n  

bae l i  pengo  I  ahan- ' J  a tada lan  rangka  penu r i san  sk r i ps i  i n i  J i pe ro reh  da r i  sebuahperusahaan  swas ta  nas iona l  penghas i l  i r ebe l  yang  U" " "J " - J ISu rabaya .  Badan  usaha  in i  m" ig f r " . i f - [ " "  be rbaga i  j en i smebe l  yang  be rbahan  dasa r  kay i  ; ; i ; .  Da lan  s t r uk tu rb iaya  p roduks inya ,  komponen  b i ; t "  ; ; ' h ; ;  baku  l angsunE l  dan
l ]11 ,  

t enaEta .  ke r j a  l angsung  , . r i i i i i i - ' po "= i  yang  cukupbesa r  yang  denE lan  ka ta  I a i n  konponen  p r i ne  . o= [  da lams t ruk tu r  b i aya  p roduks i .  me rn i l i k l  i , " . = i  yang .  cukup  besa r .Dan  sebaga i  b i aya  menE ihas i l kan  =u "Lu -p "oa rk ,  p r ime  cos tmerupakan  pdnyusun  u tan ia  sua tu  p roduk  dan  mern i l i k i  hubu -ngan  yang  l anE lsunE i  dengan  p roduk  yanE i  d ihas i fL . "  = " f r i "Sg .nenudahkan  pene lusu ran  b iaya  te rsebu l  t e rhadap  penve i l IE_nya ;  .  ka rena  i t u  penE lE lunaan  p r ime  cos t  sebaga i  obyekpenE luku ran  p roduk t i v i t as ,  rne rnungk inkan  pen i l a ia i  k i " ; ; j ;seoa ra  bena r . '  Un tuk  nenba tas i  p rob lema t i k .  y "ng i  ; k ; ;d ibahas  da la r i r  sk r i ps i  i n i , _  menL i "gJ I '  u r } , " "  banyaknyap roduk  yang  d i has i l kan  o l eh  p .T . , , i , , , - * " t .  a " t "  p r i ne  cos takan  d i a rnb i l  da r i  sa l ah  p roduk  , na l f " " ' badan  usaha  yangdominan  da lam pen jua lan  U"a "n  u r " t , "  yang  mana  da lamsk r i ps i  . i n i  yang  d i p i l i h  ada lah  p r . J r f .  L r r r i  t ; ,  
- ; i ; ;

116 . .  Sedangkan  komponen  da r i  b i " ; ; - ; ; i ; " "  baku  l angsungte rd i r i  da r i  l ima  be las  konpo l . n  v "ng - ; ana  rne l i pu t i  kayu ,l au re l - t eak  s i ng te  f ace  (  t s iAoO"Ooo j l  i a r r e t  _ tea t  s i ng lerace !11"1990:900) ,  .  kunc i  t ,  B ; ; t ; '  t " " '  (?0x580x850) ,
busa  (50x470x670 ) ,  ka i n  n i l on ,  t a i n  

- o=o " " ,  
box ,  I em,re tan  ha rd inne r ,  r e t , an  send inE  se l i e r ,  t h l nne r  dan  ca t .Sedangkan  b iaya  t enaga .ke r j a  i " ng=ung ' t e rd i r i  da r i  duakomponen  yans  ne t i pu t i  

. o ;eko ;  ; ; ; ; ; e ; "  j ok  dan  upahtenaE la_  ke r ja  l angsun€ .  SedanE*an  o "La lEa ta  dan  i n fo rnas i
: : l f  l l : l  

yang  d ipe r lukan  ada tah  da ta -  pen5ua tan  da lanun : . t  yang  t e r j ad i  t i ap  bu lan  da lan  t ahun -  1993 ,  
- J ; ; ;

vo fume  p roduks i  t i ap  bu lan  se lama  tahun  1gg3 ,  da f t a r

vt



b iaya  bahan  baku  l anE lsung i  da lam na la  uanE i  ,  da ta  penggu_
naan  bahan  da lan  besa ran  mas ing -mas ing  bahan ,  da ta  b iaya
tenaga  ke r ja  l angsunE l  se fana  senes te r  pe r tama dan  semes_
te r  kedua  t ahun  1993 ,  da ta  sed iaan  ku rs i  t anu  t i pe  116
un tuk  senes te r  sa tu  dan  kedua  tahun  1gg3  dan  da f ta r  ha rga
jua l  se l ama  tahun  1993 .

Pengo lahan  da ta  da la rn  ap t i kas i  p ro f i t - l i n ked  p roduc_
t i v i t y  neasu renen t  i n i  d i awa l i  dengan  penen tuan  t i ngka t
p roduk t i v i t as  nas ing -mas ing i  konponen  b iaya  bahan  baku
J .angsung  naupun  b iaya  tenaga  ke r ja  l anE isunE l  yang  nana
d ipe ro leh  denE ian  mernbag i  masukan  yang l  d igunakan  denE lan
ke lua ran  yang  d i has i l kan .  Dan  t i ngka t  p roduk t i v i t as  i n i
d i ca r i  un tuk  mas ing -nas ing  pe r iode  yang  d  i pe rband  inE lkan
ya i tu  un tuk  senes te r  pe r tama dan  semes te r  yang  kedua
un tuk  t ahun  1993 .  Penguku ran  p roduk t i v i t as  i n i  m - rupakan
ukuran  yanE l  pa rs ia l  ka rena  hanya  un tuk  t i ap - t i ap  komponen
seca ra  i nd i v i dua l .  Se t , e Iah  d i dapa t  r as i o  p roduk t i v i . t as
t i ap  konponen  un tuk  t i ap  pe r i ode ,  naka  l angkah  se lan ju tn_
ya  ada lah  menen tukan  be rapa  besa r  pe rubahan  p roduk t i v i t as
yang  t e r j ad i  se l ama  kedua  pe r i ode  t e r sebu t .  penguku ran
in i  d i l akukan  dengan  nengh i t ung  se l i s i h  r as i o  p roduk t i v i _
tas  an ta ra  senes te r  sa tu  dan  senes te r  kedua  t ahun  1993 .
Kemud ian  un tuk  mengh i t ung  be rapa  besa r  kon t r i bus i  pe ruba_
han  p roduk t i v i t as  yang  te r j ad i  t e rhadap  kenanpu labaan
badan  usaha ,  se l i s i h  p roduk t i v i t as  yang  t e l ah  i i n i t ung
d ika l i kan  dengan  t i ngka t  ha rga  yanE l  be r laku  pada  senes te i
kedua  dan  ke rnud ian  d i ka l i  l ag i  dengan  t i ngka t  p roduks i
ak tua l  pada  senes te r  kedu  a  .
.  Da r i  pe rh i t ungan  yanE l  t e l ah  d i l akukan  da lan  sk r i ps i
i n i  d i pe ro leh  has i l  bahwa  pe rubahan  p roduk t i v i t as  V " "gte r j ad i  pada  b i aya  p roduks i  ku r s i  t anu  t i pe  116  *u i " r i
t ahun  1S93  nenga lami  pen ingka tan  p roduk t i v i t as  yang
menyebabkan  pen ingka tan  l aba  da r j .  semes te r  pe r tana  k !
senes te r  yang  kedua .  Dan  kon t r i bus i  yang !  pos i t i f  d i pe ro_
leh  da r i  pe rba i kan  e f i s i ens i  b i aya  6ahan  baku  I an l sung
namun  nenE la lan i  i ne f i s i ens i  pada  b iaya  tenaga  ke r ja
l  angsung .

.  Seh ingga  dengan  nenE igunakan  p ro f i t - l i nked  p roduc t i v_
1 t v  measu renen t ,  penguku ran  k i ne r j a  dapa t  d i l akukan
denE ian  l eb ih  e fek t i f  ka rena  penE iuku ran  te rsebu t  mampu
nengka i t kan  pe rubahan  p roduk t i v i t as  yang  te r j ad i  t e rhadap
pe rubahan  l aba .  Se la i n  i t u  pengguna ;n  p ro f i t _ l i nke i
p roduc t i v i t y  measu remen t  nenung i k i nkan  pen i l a i an  t i ne r j a
b iaya  t i ap  komponen  seca ra  i nd i v i dua l .
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b iaya  bahan  baku  l angsunE l  da lan  ma ta  uang ,  da ta  penggu_
naan  bahan  da lan  besa ran  nas ing -nas ing l  bahan ,  da ta  U iava
tenaga  ke r ja  l angsung  se lana  senes te r  pe r tana  dan  senes_
te r  kedua  t ahun  1993 ,  da ta  sed iaan  ku rs i  t anu  t i pe  116
un tuk  semes te r  sa tu  dan  kedua  tahun  19g3  dan  da f ta r  ha rEajua l  se l ama  tahun  1993 .

Pengo lahan  da ta  da lam ap l i kas i  p ro f i t - l i n ked  p rodue_
t i v i t y  measu remen t  i n i  d i awa t i  dengan  penen tuan  t i ngka t
p roduk t i v i t as  mas ing -nas inE i  konponen  b iaya  bahan  Uaku
langsung  naupun  b iaya  tena€a  ke r ja  l angsung i  yang  nana
d ipe ro leh  dengan  nembag i  nasukan  yanE!  d igunak in  den€ ian
ke lua ran  yang  d i has i l kan .  Dan  t i ngka t  p roduk t i v i t as  i n i
d i ea r i  un tuk  mas ing -nas ing  pe r i ode  yang  d i pe rband ingkan
ya i tu  un tuk  senes te r  pe r tana  dan  senes te r  yang  l edua
un tuk  tahun  1993 .  Pengukuran  p roduk t i v i t as  j . n i  n - rupakan
ukuran  yanE i  pa rs ia l  ka rena  hanya  un tuk  t i ap - t i ap  konponen
seca ra  i nd i v i dua l .  Se te l ah  d i dapa t  r as i o  p roduk t i v i t as
t i ap  komponen  un tuk  t i ap  pe r i ode ,  naka  l angkah  se lan ju tn_
ya  ada lah  menen tukan  be rapa  besa r  pe rubahan  p roduk t i v i t as
yang  te r j ad i  se lama kedua  pe r iode  te rsebu t .  pen€ luku ran
in i  d i l akukan  dengan  l l engh i t ung  se l i s i h  r as i o  p roduk t i v i _
tas  an ta ra  semes te r  sa tu  dan  senes te r  kedua  tahun  1S93 .
Kenud ian  un tuk  nengh i tung  be rapa  besa r  kon t r i . bus i  pe ruba -
han  p roduk t i v i t as  yang  te r j ad i  t e rhadap  kenampu labaan
badan  usaha ,  se l i s i h  p roduk t i v i t as  yanE l  t e l ah  a i n i t ung
d ika l i kan  dengan  t i ng ' ka t  ha rga  yang  be r laku  pada  seues te i
kedua  dan  kenud ian  d i ka l i  l ag i  dengan  t i ngka t  p roduks i
ak tua l  pada  senes te r  kedua .

Dar i  pe rh i t ungan  yang  te lah  d i l akukan  da lan  s l r r i ps i
i n i  d i pe ro leh  has i l  bahwa  pe rubahan  p roduk t i v i t as  yang
te r j ad i  pada  b i aya  p roduks i  ku r s i  t amu  t i pe  116  s " i "m"
tahun  1SS3  menga lan i  pen ingka tan  p roduk t i v i t as  yang
nenyebabkan  pen ingka tan  . l aba  da r i  senes te r  pe r tama ke
semes te r  yang  kedua .  Dan  kon t r i bus i  yang  pos i t i f  d i pe ro_
leh  da r i  pe rba i kan  e f i s i ens i  b i aya  bahan  baku  l an l sung
namun  nenga lami  i ne f i s i ens i  pada  b iaya  LenaE la  l i e r j i
I  anElsung .

Seh ingga  denE lan  nenE iE lunakan  p ro f  i t - l i nked  p roduc t i v_
1 tV  measuremen t ,  penE luku ran  k ine r ja  dapa t  d i l akukan
denE lan  l eb ih  e fek t i f  ka rena  pengukuran  te rsebu t  l t anpu
mengka i t kan  pe rubahan  p roduk t i v l t as  yang i  t e r j ad i  t e rhadap
perubahan  laba .  Se la in  i t u  penE lE lunaan  p ro f i t _ l i nked
produc t j . v i t y  neasu renen t  nemun€ ik inkan  pen i l a ian  k ine r ja
b iaya  t i ap  konponen  seca ra  i nd i v i dua t .
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