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Se ja lan  deng lan  pe rke rnbangan  ekonomi  saa t  i n i ,  nenbawa
badan  usaha  se jen i s  pada  pe rsa ingan  yanE l  ke ta t .  Da lam keadaan
demik ian  nas ing -mas ing  badan  usaha  d  i ha rapkan  dapa t
nenE ienbangkan  usahanya  aE ia r  t e tap  be r tahan  a tau  bahkan  b i l a
memun€ lk inkan  dapa t  nenenanE lkan  pe rsa ingan .

Un tuk  dapa t  memenangkan  pe rsa ingan  dan  merebu t  pangsa
pasa r ,  badan  usaha  d i t un tu t  un tuk  senak in  e f i s i en  da lan
penggunaan  tenaE:a  ke r ja  l angsung ,  ene rg i  dan  noda l ,  aE la r  dapa t
menekan  b iaya  yang  d i ke lua rkan ,  seh ingga  ha rga  pokok  p roduks i
dapa t  d i t ekan  -  E f  i s  j - ens i  penggunaan  tenaga  ke r ja  l angsung
dapa t  d i capa i  me la l u i  pen ingka tan  ke te ranp i l an ,  yang  ne rupakan
pengaruh  da r i  p roses  be la ja r  (  l ea rn ing  p roccess ) .  Pada
akh i rnya  den€ lan  penurunan  ha rga  pokok  p roduks i ,  badan  usaha
dapa t  menekan  ha rga  j ua l ,  yang  akan  nen jad i  sa lah  sa tu  a la t
badan  usaha  un tuk  dapa t  menenangkan  pe rsa ingan .

I n fo rmas i  yang  d i sa j  i kan  p i hak  akun tans i  nana jenen
mengena i  da ta  penge lua ran  b i aya  yang  t e r j ad i  dan  has i l
p rodu l<s i  sa ja  t i dak  cukup ,  ha rus  d i l akukan  pe rband ingan  an ta ra
ou tpu t  yang  d ipe ro leh  dengan  sumber  i npu t  yang  d igunakan ,
seh ingga  nenghas i l kan  sua tu  i n fo rnas i  yang  l engkap ,  yang
d i sebu t  denE lan  ras i o  p roduk t i v i t as .  f n fo rmas i  mengena i
penguku ran  p roduk t i v i t as  be rguna  un tuk  men i l a i  e f i s i ens i  da lan
penggunaan  f ak to r  p roduks i ,  menun jukkan  apakah  badan  usaha
te lah  beke r j a  l eb ih  ba i k  a tau  l eb ih  bu ruk  dan  se lan ju tnya
n i l a i  p roduk t i v i t as  yang  d  j " has i l kan  da r i pengukuran
produk t i v i t as  dapa t  d igunakan  daLan  pe rencanaan  t i ngka t  l aba
badan  usaha .

Tu juan  pene l i t i an  l n i  un tu t<  menge tahu i  t e rdapa t  a tau
t i daknya  keLe rka iLan  an ta ra  expe r i ence  t enaga  ke r j a  l angsung ,
moda l  dan  ene rg i  t e rhadap  p roduk t i v i t as  t o ta l ,  dan  sebe rapa
e ra t  hubungan  t e r sebu t .  D i  samp ing  i t u  j uga  un tuk  menge tahu i
baga inana  pene rapan  t eo r i  yang  d i dapa tkan  seLama  ku l i ah  Ca lan
p rakLek  sesungguhnya .

Da lam pene l - i t i an  i n i  akan  d i gunakan  bebe rapa  me tode
s ta t i s t i k ,  ya i t u  pengu j  i an  ko re las i ,  pengu j  i an  reg res i  I i n i e r ,
pengu j  i an  h i po tes i s ,  se r t a  un tuk  menE le tahu i  baga inana  t r end
da r i  mas ing -nas ing  peubah ,  d i gunakan  ana l i s i s  da ta  be rka la .

Da ta  se r t a  i n f o rmas i  yang  d i gunakan  da lam pene l i t i an  i n i
d i pe ro leh  da r i  badan  usaha  i ndus t r i  yang  be rge rak  d i  b i dang
produks i  sepa tu ,  khususnya  sepa tu  o lah  raE ia ,  ya i t u  PT  l {ang ta
Agung .  Badan  usaha  i n i  be r l okas i  d i  dae rah  Tandes ,  Su rabaya .
Da ta  t e r sebu t  d i pe ro i - eh  da r i  ca ta tan  badan  usaha  se lana  24
bu1an ,  ya i t u  da ta  da r i  bu lan  Janua r i  1992  h i ngga  Desember
19S3 .



Dar i  has i l  pengu j  i an  d  j . ke tahu i  adanya  hubungan  yang  e ra t
dengan  a rah  yang  be r lawanan  an ta ra  keempa t  peubah  te i sebu t ,
yang  dapa t  d i l i ha t  da r i  n i - 1a i  koe f i s i en  ko re las i  dan  reg res i
yang  d i pe ro leh .  Sedangkan  da r i  has i l  pengu j  i an  h i po tes i s
d i ke tahu i  bahwa  seca ra  s ta t i s t i k  t e rdapa t  hubungan  I i n i e r i t as
an ta ra  expe r ience  tenaga  ke r ja  l angsung ,  noda l  dan  b iaya
ene rg i  dengan  p roduk t i v i t as  t o ta l ,  yang  be ra r t i  r eg res i  l i n i e r
un tuk  men je laskan  hubungan  te rsebu t  dapa t  d i t e r i rna .  D i  samp ing
i t u  d i ke tahu i  bahwa  te rdapa t  bebe rapa  f ak to r  l a i n  yang  seca ra
bersana-sama menpenE la ruh i  p roduk t i v i t as  to ta l  badan  usaha .

Se te lah  d i l akukan  ana l i s i s  da ta  be rka la ,  d i ke tahu i  bahwa
t rend  un tu l t  b iaya  tenaga  ke r ja  l angsung ,  noda l  dan  ene rg i
cende rung  na i k  seca ra  l i n i e r ,  sedangkan  t r end  p roduk t i v i t as
to ta l  ada lah  t u run  seca ra  1 i n j . e r .  Dengan  adanya  t r end  b i aya
yang  nen ingka t ,  mana je r  ha rus  dapa t  nene tapkan  s t ra teg i  yang
tepa t ,  n i sa lnya  dengan  menurunkan  t i ngka t  l aba  apab i l a  badan
usaha  be rada  pada  t i ngka t  pe rsa ingan  yang  ke ta t  seh ingga  t i dak
memungk inkan  un tuk  nena ikkan  ha rE la ,  a tau  menurunkan  pangsa
pasa r  b i l a  j . ng in  mera ih  t i ngka t  l aba  semu la .
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