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perusahaan yang memproduksi tiga jenis coklat yaitu
Choko Slich Chocky dan Butir-buiti co]dat merek pe{Of. odam pioses
produ_k{ P T. MAPAN, sebagian besar dilakukan secara manual. penrlasan pasar
yang- dilakukan oleh penrsahaan yang tidak hanya di daram purau lu*u tJ"pi
sudah mencapai daerah di luar purau Jawa babkan zudah mulai di Export
menyebabkan permintaan meningkat yang sehingga perusahaan harus
meningkatkan produktivitasnya agar permintian dapa=i terpenuhi juga untuk
menurunkan harga pokok penjualan.sehingga perusahaan lebitrdapat Ulriing.

Sebelum melakukan usaha peningkatan produktivitag ditaf,rhn
pengamatan awal untuk mendapatkan gambaran penyebab rendahnya
produktivitas. Dari hasil pengamatan awal te;sebut di duga- bahwa rendahnya
produktivitas disebabkan sistem perupahan yang tidak tidak memotivasi p"k"iu
untuk. meningklfan kindanya. Untuk me.buktikan dugaan tersebui maka
dilakukan survei kepada pekerja. Dari hasil survei di temufan jawaban pekerja
mengenai. sistem upah sekarang tidak termotivasi pekaja sebanyak gl.isy" ini
membuktikan rendahnya karena sistem upah yang tldak menarik dan dirasa tidak
adil.

Untuk membuat sistem upah yang dapat memotivasi dan adil bagi para
peke{4 serta dapat meningkatkan produlcivitas perusahaan dilakukan
pengumpulan data mengenai job deskripsi, data opersaional mesin, data produksi
yang_ lama, data distribusi pekda, sistem perupahan yang lam4 data cacat yang di
hasilkan dan proses produksi

Setelah data-data tersebut di dapatkan langkah selanjutnya menghitung
nilai tiap pekerjaan yang berdasarkan berat ringannya tiap pekerjaan, setaarr iti
menghitung waltu standar tiap pekerjaan yang akan di jadikan standar yang baku.
Dari hasil perhitungan standar kda tersebut didapatkan ongkos perunit pioduk /
biaya pe{am pekerja. Setelah kaiga data tesebut didapat maka dibuat sistim upah
yang diharapkan dapat memotivasi kinerja pekerja yaitu dengan pemberian
insentif yang didasarkan bobot nilai tiap pekerjaan dan usaha y*g iltakok*.
Secara sederhana sistem perupahan yang baru tersebut dapat di rumuskan :

Upah tlarian : Upah Pokok + Insentif
Dari hasil analisis yang di lakukan sistem yang baru ini dengan azumsi

tugef. ll0%o untuk pekerja tercapai, di dapat peningkatan produttivitas yang
cukup baik dari segi output maupun dari penurunan biaya produksi persatuan
produk yang di hasilkan serta peningkatan upah yang didapat pekerja.

- Dengan sistem perupahan yang baru ini yang akan di usulkan diharapkan
dapat membantu perusahaan dalam memecahkan permasalahan yang terjadi iaitu
meningkatkan produktivitas perusahaan.
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