
ABSTRAK

CV. Simr Terang adalah perusallaan yang memproduksi bcftagai noljf.l upper shoes

fthusus bagian aas sepatu) dengan sistem poduksi./bt orakr trbrorientasi ekspor ke luar negeri.
Produlcivitas kerja yang rurdah sangar mempengaruhi kernampuan perusahaan dalam memenuhi
pesanan pernbeli hnr negeri sehingga mengakibatkan keterlanbatan jadwal p€ngiriman produk.
tlal ini tentrnya dapat mengurangi kepercayaan pembeli tedudap perusaluan daiam hal
kedisiplimn Kenyataan )"ng tedadi perusahaan harus menempuh cara menanbah sejumlah
pekcrja baru tanpa memFrtntikan efisiensi dan cf€ktivilas Foduksi, scna melakukaa lembur.
Selnin itr mcivasi pekela masih rcndah kerika perusahaan mcrelnut pekerja baru untuk mcngcjar
terpenuhi jnmlah order pernbeli.

Dai hasil pengolahan dan analisis gap- dapat diketahui rariabel-lariabcl yang
menyebabkan ketidakpuasan pekerja yaitu lang memiliki kcsenjangan negatif. oleh karcnanl'a
pcrlu dilakukan usulan perencaruan pe6aikan sehingga dengan dcmihan diharapkan motivasi
pckerja rneningkat. Secara keselurulun hasil analisis gtp tnenunjukkan ketidakpuasan pckcrjrl
lerbesar pada variabcl inscntil. ini didukung kual dcngirn ad:rnya kcsenjangan lcrbcsar p:tda

lariabel insentif sebesar -3,0E64. Langkah arval dalarn pcrancangirn silcm upah inscntif ini
adalah melakr*an era.luasi pekcrjaan dcngan mctodc a[gka. Bobol kefa 1'ang dipcrolch akan
digurukan &lam pedritungan upah baru/tHri lang bcrdasarkan unil hasil kerja individu.

Dari implementasi si$cm perupahan insentif baru dipcrolch peftandingan sislcm lanra
fun baru (insenlif), antara lain : adanya p€ningkalan upaMEri pcke{a berkisar Rp E89.07 - Rp
2356,7 dri sislem lam4 sedangkan bagi perusahaan largct produksi dapat tercspai dan kap:rsitas
produksi/hari nr€Nlhgkat dari 1820 pasang rplrer menjadi 2l 14 pasang uppr, biaya pekeqia/unit
secara keseluruhan tuun dari Rp. 646,9895 menjadi Rp. 616,9175 dan rasio prcduktivitas
meningtat dri I I 1,74E3 menjadi ll7,1848.

Unt* melnudahkan pelaksaruan si$em upah insentif maka dirancang karu kerja yaitu
kartu prcdr*si dan kartu upah. Sedangkan untuk pengonuolan kualitas Foduk maka dirancang
kartu QC pl@t dm kartu QC jahit. Selain itu, pengalrasan secara langsun8 juga dilakukan oleh

. f oor man/ladyyangbekerja sama dengan pekerja @.




