ABSTRAK SKRIPSI

Lingkungan yang =zemakin Zompetitif dewass ini,
menuntut berbagai badan usaha untul mengelola manaje-
men usahanyva dengan optimal. Dalam mengelelsa zuabty

badan usaha, para manajer secara ferus-menerus mengha-
dapi masalsh pembuatan putusan. Agar iapﬁt membuat
rutusan yang efektif, para manajer memerlukan informa-
si~informasi yang bersifat kuantitatif maupun kualita-
tif yang digunakan untuk analisis putusan tersebut.

Aluntansi szebagal sumber informasi vang dibutuh-
kan diharapkan dapat menyediakan analisis= biaya vans
mampu  mencerminkan elemen—-elemen biaya yang terkait
gehingga dapat mengarahkan para pengambil  putusan
untuk mengendalikan bilaya-biaya yang terjadi, khusus-
nya biaya-biava produksi.

Salah s=atu analisis biaya yang mampu menyajikan
informasi yang relevan dan berbeda untuk setiap alter-
natif puatusan adalah analisis biaya diferensial.
Analizis bilaya diferensial merupakan tehnilk-tehnik
pembandingan yang dilakukan oleh manajemen terhadap
biaya masa yang akan datang yang diperkirakan berbeda
diantara berbagai alternatif tindakan untuk memilih
alternatif yang benar-benar menguntungkan sehingga
sangat membantu para manajer dalam mengambil putusan
vang terbaik.

Pada saat ini, badan usaha vang bergerak dalam
industri sawmill dan moulding ini mendapat tawarsan
memhell =zawn-timber meranti sebagai bahan baku mould-
ing dengan harga yang lebih mahal daripads memproduksi
gendiri namun dengan Jjaminan tersedianyva bahan baku
vang memenuhi kualitas dalam jangksa panjang.

Produksi sawmill yang bahan bakunya adalah kayu
gelondongan (log), saat ini ditangani pengerjaannys

(n

oleh  senrang  kontraktor borongan. Haei rrodukei
sawmill ini adalah sawn-timber meranti ekspor, meranti
lokal dan bengkirai lckal. Adapun Jenis kzyu Vvarg
diekspor zdalah sawn-timber meranti, sedangkan penjusz-

lan kayu lckal yang menunjukkan trend yang cenderung
meningkat adalah jenis kayu bengkirai.

Namun demikian pimpinan badan uzzha tertari
mempertimbangkan  tawaran pemasolk tergebut
Jaminan tereedianva sawn-timber meranti ekspor 1
memenuhil  kualitas dalam Jjangka panjanz darn  adany
bebkerapa peluang untuk memanfastkan kapasitaz zawmil
vang terbatas jika tawaran membeli terss=but diteri



Deerl  hapil znalieis bkizva difesrensial tersekiu,
alternzatif putusan terbaik vang disaranl adalah
membeli cawn-timber dari pemasck tetap dan menggunakan
kapasitas produksi yang telah dikoscngkan untuk mem-
produksi kayu bengkirzsi dimana terdapat penghematan

blayd dikarenalkan pemanfaatan kapasitas sawmil dan
adanya Jaminan tersedianya sawn-timber vang memenuhi
kualitas ekspor dalam jangka panjang sehingga dapat
menghindari kemungkinan kemacetan produksi TAYeNnA
kekurangan bahan bhaku.

cementara itu dalam mengevaluzsi pekerjz=n kon-
traktor =zawmill, pimpinan badar usaha dihadapksn pads
alternatif untuk tetar mempertahankan kontrab+t-r =tau
mengerjakan produkei DLwmd_l1 sendiri. Thtuk lsbih
mengintenszifkan kudl as hasil produksi eawmill,
zlternatif putus teryaik vang digasrankan adalah
mengerialkan proglkcl gawmill sendiri, =elain itu dalam

perhitungan tercermin kemungkinan bizya mendatang vang
akan teriadi dalam keadaan terburukpun (seperti biaya
training karyawan baru) masih akan memberikan penghe-
matan bisya produksi yang cukup besar. ZSedangkan untuk
tetapr mempertahankan pekerjzaan kontraktor menyebabkan
kelemahan dalam guality contrel terhadap hasil produk-
=1 borongan.

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa dengan
menggunakan analisis biaya diferensial 4i dalam pen-
gambilan putusan atas berhagai alternatif produkesi
dapat membantu pimpinan badan usaha dalam mengelols

sahanya yang terkait dengan pengendalian biava Pro-

duk=si di masa mendatang, =ehingga zalternatif rutusan
vang dipilih dapat memberikan penghematan biava pro-
dukesi dan pemanfaatan poten@iwpﬂtﬂnci vang ada dalam

badan uszha terhadap peluang-peluang uszha yazng dapat
memaksimumkan laba sesuail dengan tujuan perusahaan.



