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Lingkr :ngan yang : iemakin koml- ,et i  t  i  I  dewas. . ,  in i  ,
menunt l r t  berbagai  bad. tn usal :a  untu l i  ne l rgelo l ,e  r : i -en.a je-
mel . r  usahan; 's  dengan a)pt in taL.  Dalant  mengel , - '1a sual l l
l , r d a n  t t s = \ - .  1 1 ? h q  i l + r a a  i 6 F  - * a , - a F = i  r r . : :  r n F h . . 1 1 a -

elapi  mas3lah p ' rmhuatar l  pr l tL lsan.  Ag:r  , -1ap-at  juemlrur- r . t
putus-r .n  ysng efe j { t l f  ,  pera ma}ta jer  merner . lu l l -an :  n f  L- r rD]a-
s i - in for tnesi  ] 'ar ' tg  bers i " fe t  l r r . rant i ta t  l i  n .? l lpu] t  kr re l  i  t .a-
t i f  5 ' a n q  d i g u n a l r a n  u n t u k  a r l c r l i : - i s  p , t r t u s a n  t e r i : e k : i " r t .

AkunLansi  l re l - .a€ai  su ln l )er  in foruasi  1- .ar :g d ih ' , : tuh,
kan d iharapkan r iaF ' 's  t .  rnenyet l ia l :an anaf  iE:1- , -  L . i , r ; 'a  1 'e1g
narnFu D.ncern inken e lemen -e lemen k i l3 'e  y3ng r -e l .k . r  i  t .
sehingga dapat mengar'ahl'-an F,:1r-r Ferl€am't:)i 1 l--,utu!_aall
unt ,uk neiSenl la l ikan k, iaya-b iat 'e  ] ieng ter jad i ,  ) ihueur- -
n y a  t ' i a y a - b i  a 3 ' a  p , r c r d u l ; s i ,

! a . i a h  s : . t u  a n a l i e i s  L i : y a  5 ' 3 7 1  '  m a r n J u  m € r r ] ' 3 j i k a r r
i n f o r m a s i  y a n g  r . e l e v a n  d a n  b e r b e d a  u n t u k  s e t i a p  a l t e r -
n a t i f  F r - : t u s a n  a d a l a h  a n a l i s i s  b i a y a  d i f e : . e n s i a I  _
Anal is is  b i -aya d i ferensia l  rnerupakan r -ehrr i l : - tehnik
p e m L - , a n . l  i  n g a . n  y a n E  d i l a k u k a n  o J e h  m a n a j - n e n  t e r h a d a p
biaya ma:a I 'ang akan datang yang d iperk i ra l ' -ar r  ber .be_la
d i a n t a r a  b e r b a g a i  a l t e r n a t i f  t i n d a k a n  u n t , u k  r n e m i l i h
e  l t F , r n p + . i  f  r r a n o  I - , o n a r - L t e n = r  m F . n j J r r n i ' r r n d L : , n  . . r l n i h d . J !

c ; r n . z 1 -  m - m h e n l - r r  ^ a F : r  m ; 1 n : l  i r , r .  d . .  1 r m  m c n o = m l - , i  1  r r r + , , - = - ,

yang ter i ra ik .
P a d a  s a a t  i n i ,  b a d a n  u s a h a  y a n g  b e r g e r a k  d a l a n

industr i  sa l 'n i11 dan mould ing in i  mendapat  taw3ran
membel i  sawn-t inber  merant i  sebagai  bahan k,aku moul , l -
ing dengan harga yang Iebih mahal  dar ipada merni , rodukei
sendi r i  namun Cengan jaminan tersediani 'a  bahan baku
yang memenuhi  kr , raf  i tae dal .am j  angka panj  ang -

Pr'.-,cluks i sarlimi l1 yang bahan bakuny..r adalah kayu
ge l . rndorr ; ln  i  l  og )  ,  saa b in i  d iLangeni  F.enger  . i  e ' - l r rn t , : .
o  leh serrang } - ,ont rakt .cr  kroronB3n -  Ha s i  f  ; . r . rc luks i
sawmif l  in l  adalah sawn-t i -mber mera.nt i  ekepor ,  nerant i
l , rka i  dan bengF- i ra i  t . , ,ka1-  Adapun jen is  ?:a i , i :  : , ran! ;
d i e k s p ' r r '  : d a f  - r f r  s a ' . v n - t i m b e r  m e r . a n t  i .  s e  ! = n g ) r a r -  f  - n . . u :  -
lan k ' r i ' r r  Ickal  yang nrenunjukkan t  rErr l  I  

"n :  
-L . . , )E, : .1 . ) r ) :

menir rgkat  adalah jen ie kayu t ,er rg l : i r t i -  -
Namun demi l i ian p impinan barJarr  r - rg:ha ter ter i l ' -

nretnJ 
" 

rt i rr,l- angk ar' t aw:r r'arr I.-- nLa s._.I: +- e r.s = l.: ' l r_ :rr._ .-_; ir:;l "_.t
i 5 m  - 1 ^  L 6 h - 5 . r i  - . n , , - ,  

: l w n . _ L i m k e r  m e r a n , _  j  c . 1 , - r  . -  . . - . = n d

menenuhi  kuel i tas dalarn jangka Fanjan,g t lan edani" ,a
L ieLreIaFa F)e luang untuk memanfaal -kan I ' .a ; ,as i t -ae :aurn i I l
yang terba!as j  ika tawaran nrernbe1i  .1-erseb:- r j -_  , l l t .er ina-



I1 . r . r ' i .  I r . r : t i l .  : . ln . r l ig is  b ia1, ' : r  l l i fer=nei ,a1 +-e] : .eeL)ut ,
af  t  e  r t -L : . t  r f  l rLr l : .Lrs3.n ter ' l ' " - ,a ik  ] 'ang , l igarankarr  aCalah
menr] -e l  - .  : : , r rn- t  i : :hea . l1r . i  pemasok +-e '  . r ; ,  lan rT:enggunakan
I . : : t r : , s i  t , i : :  i r . - ) d u l ' . c i  y a n g  t e l a h  d  j k - r s c , n g k r n  u n t ; ! :  n r e m
; r r d u k s i  I : a 1 ' u  l :  e n g k i r r i  l i n : n a  : e r . d a g : r  p e : _ ; , r r e m a r - a r :
b i -aya d ikarenakan pemanfaatan ka; ,as i tas satrn i I  lan
a. ianya j  aminan bersecl i -anya sawn-t imLrer  ! -3ng r temenuhi_
k u a l  i t : s  e k s p o r  d a l a m  j a r r g k a  ; ' i : , j  a n g  = = h j n g ; : .  . - J e p , e  L
menghind;r r i  kernungkinan kemacet ln  ; , : 'oCuksi  ka. r 'en: r
kekrrangan baharr  Lraku -

;qementara i tu  daf  anr  mengeve. lu=.sr  F 'ek-er  j  a . - : r  k . - , r r -
It akLr-:r' sawmill , Frirrrli inarr ],raCan usaha cii]ia.ia;:,[.:.rL 3: a4a
a. l . tern: , r t i f  untu l :  te ta l ;  mempertahankan kon.Lta j i r - : , r ,  a iau
rnerrger jakan prcc iuks i  sar , rmi l1  senCir . . i  -  r , rn t r : l l  I : ,1 ; ih
rnenginten: : i f  kar i  l ' -ua l i tae hasi l  t r , r .c . lxks i  € , . jwm i .L  j ,
a . l ternat- i f  pr r tusan t .erh-ra ik-  ! .ang d isarankan adalah
m e r : g e r j a l . : a n  p r ' . , C n k s i  e a w m i l l  e e n c i i r i .  s : e l a i n  i t , - r  r _ l a l a n
r > - y . l - i  l r r . r . 1 n  + p F ,  - - h i r r  l : e n r t n r r k i  n a n  l : - , , a  r , € n . l a t

: . k a n  : e r ' j - : - l i  d a ' - a m  k e a C a a n  t . - : ' k u r u k t r u n  .  : : e ; ( - r . i  I  t  i a y = *
+ - r = : n i n g  k a r l , a w i L n  b a n r ,  r n a s i h  : k i . n  n e n l  - n i k a n  p + n g l - e -
rnatan t ' iaya proc luks i  ] ,ang cukup besar . -  . ier_ langkar i  untu i ;
tetai:' mempertahankan peker.i :1;rn klntr'akt-c,r meni:*L.'abkan
k e 1 - - m a h a n  d a l a n  q u a l i t y  c o n t r c l  t e r h a i a S ,  h a s i L  ; , y e d 1 1 [ -
e i  L . r 'cngan -

Dengan gemik ian dapat  d is imF,u lkan bahwa Cer:gar :
nenggunal , ,an anai  j "s ie  b iaya d i f  erensia l  I i  . la la :n i  en-
gambi lan putusan a+-3s berbagai  a l ternat  i f  p : ._ ,du.L:Er i
dapat  nrembaniu F impinen badan usaha dal -an rnei rgelo la
usahanya yang terkai t  . lengan pengendairan b iaya ; , r r , , -
C u k s i  . i l  n r r s a  n . e n d :  L : n g .  e e h i n g g a  : _ l t e r n : L i [  ; . u t u s a r .
yang drp i l ih  dapat  r rernber ik-en pengh. jmatan b ia;ur  ; . r ,_ ' - -
duksi  r ian pemanfaa+-an FDtensi -F,c tenei  1 ,ang a i j . :  . la lanr
baCan r tsaha ter i radap ! ,e  luarrEt  I )e fuanel  usaha ; ;ang l ;p ,s l
memaks imunrkan laba sesu.r i  Cengan tu juan j : jerusnrhaan-


