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Da lam dun ia  usaha  yang  semak in  ko rnpe t i t i f ,  memacu
semakin meningkatnya ketrutuhan terhadap informasi akun_
tans i  mana jemen .  Mana jemen  da r i  be rbaga i  j en jang  o rgan i_
sasi .  suatu badan usaha menerlukan informasi akuntansi
manajemen untuk pengambi lan keputusan demi kelangsungan
hidup badan usaha .

I nves tas i  yang  akan  d i l akukan  ada lah  i nves tas i
t e rhadap  ak t i va  te tap  ya i tu  penggan t ian  nes in .  pe r t i r n_
bangan untuk melakukan penggant ian mesin in i  d isebabkan
karena  se r ingnya  te r j ad i  ke rusakan  pada  nes in -mes in
te rsebu t ,  dan  kapas i tasnya  mas ih  kec i l .

Da lam ana l i s i s  cap i ta l  budge t ing  i n i  d igunakan
metode-metod.e Payback per iod, ARR, NpV, dan IRR. Setrelum
me lakukan  pe rh i tungan  dengan  me tode-metode  te rsebu t .
ter lebih dahulu disusun anggaran- anggaran .  Dari  anggaran
rug i - l aba  yang  d i susun  dengan  pendeka tan  con t r i bu t i on
margin,  dapat d i  susun/dihi  tung net cash f loy (hasi l  yang
diharapkan) yang akan dipakai  dalam perhi tungan dengan
metode-metode capi tal  budget ing.

Has i l  ana l i s i s  dengan  me tode-metod ,e  cap i ta l  bud_
ge t ing  yang  d ipe ro leh  ada lah  i nves tas i  t e rsebu t  l ayak
a tau  dapa t  d i l aksanakan .  J i ka  i nves tas i  t e rsebu t  d i l aksa_
nakan maka laba dan nef cash f fow badan usaha akan me_
n ingka t .  Seba l i knya  j i ka  t i dak  d i l aksanakan  maka  la t ra  dan
net cash f fow akan nenurun. Keuntungan kual i tat i f  yang
d ipe ro leh  da r i  i nves tas i  ada lah  pen ingka tan  kua l i t as  dan
penurunan waktu produksi .  Sesudah pelaksanaan investasi
t e rsebu t ,  pe r lu  d i l akukan  pos  t  i np  fenen ta t  i on  aud i t ,
karena dalam anal is is capi taf  budget ing banyak mengguna_
kan  es l -  imas  i  - es t imas i .

Jadi  sebelum manajemen rnengambi l  keputusan untuk
me lakukan  inves tas i  j angka  pan jang ,  seba iknya  me lakukan
anal is is capi tal  budget ing. Karena dengan capital  bud-
ge t i ng  dapa t  d ipe ro leh  i n fo r rnas i - i n fo rmas i  yang  aku ra t
untuk decis ion naking (penganbi lan keputusan) sehingga
kepu tusan  yang  d ihas i l kan  mana jemen  juga  aku ra t  dan
tepa t .
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