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Dengan makin banyaknya badan-badan usaha yang didir ikan

maka  pe rsa ingan  d i ka langan  pengusaha  mak in  ta ja rn .  Dengan

keadaan sepert i  in i  naka badan usaha di tuntut  agar dapar

men ja lankan  usahanya  seca ra  e fek t i f  dan  e f i s i en .  Badan  usaha

yang bergerak dalam bidang perumahan juqa t idak ter l -epas dar:-

t un tu tan  akan  e f i s i ens i  dan  e fek t i f i t as .  Un tuk  mencapa i  ha l

tersebut dibutuhkan perencanaaan.

Masa lah  yang  i nq in  d i t e l i t i  i n i  ya i t u  d ibu tuhkannva

anggaran  un tuk  nencapa i  e f i s i ens i  dan  e fek t i f i t as  usaha .

Penganggaran yang digunakan untuk mencapai ef is iensi  dan

e fek t i f i t as  ya i tu  anggaran  f l eks ibe l  dengan  tu juan  un tuk

rnenghadap i  ke t i dak  pas t i an .

Dengan menggunakan perhi tungan anal is is var ian daDat

diketahui penyirnpangan-penyimpangan yang ter jadi  dan orang-

orang yang bertanggungj awab atas ter jadinya penyimpangan

te rsebu t .  Da Ian  pene f i t i an  i n i  penu l - i s  mengadakan  su rvey  pada

P.T Karya Makmur yang berada di  Malang.

Konk lus i  yang  d ipe ro leh  da r i  has i f  pengo lahan  da ta

adalah dengan mengunakan anal is is var ian maka dapat diperofeh

sebab-sebab ter jadinya penyimpangan. Dan penyimpangan yang



cukup mater ial  juga dapat digunakan sebagai per ingatan bagr

pihak manajemen bahwa anggaran standar sudah t idak sesua.L

lag i .  D i s in i  man faa t  da r i  penggunaan  anggaran  f l eks ibe l  dapa t

d iqunakan  da lam keadaan  yang  penuh  ke t i dak  pas t i an .

Rekonendasi  dar i  pengol-ahan data adalah badan usaha

seba iknya  membua t  k las i f j - kas i  b iaya  seca ra  feb ih  tegas ,  aga r

proses penganggaran mempunyai dasar yang lebih teqas. Dan

Juga orang yang menduduki  suatu jabatan t idak merangkap .  pada

pos tertentu supaya orang yang bertanggungj awap dapat di te lu-

su r i .


