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Arus Globalisasi menyebabkan persaingan dalan merebut pasat tidal( tagi
dikekang ole& batas$atas negara. Persaingan antar badan usalra jup se,makin
ketat, karern para pesaing tidak lagi hanya berasal dari dalam negeri, melainkan
juga dari negara lain Produk yang ditawarkan s€nmldn barryak dan beraneka
ragarn mengikuti perubaban kehduhan dan selera konsumen dari walifu ke
waktu. Kondisi ini mendesak pelaku-pelaku usaha harus selalu tanggap akan
keinginan dan kebrfirhan konsumsr dan melnelruhinya Menwut Jobnson (1991),
fleksibilitas berafii dapat memenuhi apapun p€rminiaan konsumeq pada waktu
yang tepat, dengan sedikit atau tanpa tambatnn biaya

Menghadapi situasi persaingan yang ketat, badan usaha harus dapat
menawarkan produk yang mennberikan arston er value *bw mungkin. tetapi
untuk dapat sun/ive, badan usatta juga harus mennperhatika.n profit yang
didapafkannya dan arus kas yaog dihasilkm. Unfuk memnksimumkan arus kas
dan profitabilitas baik dalan jangk' pendek mauprm dalam jangka panjang,
badan usaln harus menemukan bauran produk yang tnrbailq dengnn ketarbatasan
kapasitas srmrber daya yang ada Menrwut Carrybell (1992), untuk menunjang
strategi bauran produk optimal dan penetapan harg:d dip€rlukan analisis biaya
produk berdasarkan kerangka waktu yang tercal<up dalom prdusa4

Dalarn skripsi ini dit€mpkatr anatisis biaya throughput costing sebagai
dasar menetapkan bauran produk optimal dan menetapkan harga dalanjangks
pendek untuk produk se,peda MTB PT uXu sebab sesuai dengan kondisi PT "X"
yang mengalami kendala dalam mernenuhi permintaan pasarnya atas produk ini
selema tig;a bulan di awal tallm 1995. PT "Xu menerapl<an strategi keunggulan
kualitas dan biaya untuk m€mrcnangkan persaingan dalam industi sepeda

Throughput costrhg berpandangan jangka p€ndek yaitu sernua biaya solain
biaya throughput dia$msikan totap selama tidak t€rjadi perubahan kapasitas
dalanr rantai nilai badan nqeh4 lfiusustrya di bagian prduksi.Throughput
costing mempakan analisis stuktw biaya dalanr penerapan Theory of
Constraint.

Pertarna kali seluruh tahapan proses di bagian produksi PT uxu ditelusuri
untuk mengidentifikasikan kurdala setelah itu bauran produk yang optimal
ditmtukan berdasartan besarnya throughput per satuan waldu kendala unfuk
menJrusun throughput costing.

Dari penerapan throughput costing Yl 'X" mernFrmyai kendala di bagian
produksi pada proses mesin perakit roda dan mesin perakitan. Namun kendala
yang paling membatasi throughput adalah mesin roda. Bauran produk yang
optimal berdasarkan throughput costing adalah dengan prioritas sepeda merk
Apollo, Kozaki, dan Carrera.

!r



Setiap pufusan bauran produk dan penetapan harga dalan jangka perdek
harus dieval"asi konsekuemsirrya dalam jangke panjang unfuk menyesuaikan
dengan strategi bisnis badan usaha dalam ja"gkr panja"g. Dalam skripsi ini
dit€rapkan pedekafan integmsi throughput costing dan actiuity costing dalam
putusan bauran produk daa penetapan hargajangka panjang wtuk produk sepeda
PT uxu sebab sesuai dengan stategr Ff uxu yang berupaya mmingkatkan
efisiensi biaya aktivitasnya dalarn rantai nilai badan usaha agar dapat
menetapkan harga yang lebih kompetitifdan dapat hubungan
jangka panjang dengnn konsuncen.

Activity costing yang berpandangan jangka panjang m€ngskui hubungan
langsung antara biaya aktMtas dflgan tingLat or$put aktivitas sebagai pemiou
biayanya. Hubungan langstmg antara vohule produk-tingkar aldivitas-biaya
aldivitas-arus kas hanya terjadi dalan jnngka panjang di mana perubahan
volume produk sudah permanen dan seluruh biaya adalah variabel teftadaP
perubaban dalam total output badan usaha. Biaya aldivitas yang sekarang juga

menjadi kendala digwnkan rurfuk merevisi throughput margin seh)ngga
diperoleh margln per unit yang telah direvisi. Bauran produk yang optimal
ditenfukan berdasa*an besarnya revisi unit marjin per satuan waktu keardala
pada mesin roda. Selanjutnya badan usaha dapat mengslihkan sharegi penrasaran
dan promosi untuk memprioritaskan produk yang mengkonsumsi
kendala paling sedikit yaitu deugan menaikkan atau menunmkan harganya dalarn
price rdnge yang telah ditetapkan berdasar*an throughput cosfizg untuk
masing-masing produk

Dari penerapan integrasi throughput costing rlsn actiity costing t€rs€bd'
didapatkan bahwa dengan memasul&an biaya altivitas penjadwalan maka bauran
produk ditetapkan berdasartan wutan besarnya konsrnnsi aldivitas penjadwalan
oleh masing-masmg produl sehingga mengubah prioritas produk senrula yaitu
dengan prioritas sepeda rnerk Apollo, Canere dan terakhir Kozaki.

Untuk semua masaldt tersebut PT uxn harus moingkatkan produkfivitas
ke,ndala dengan menghilangkan atdivitas yang tidak bemilai tambah pada mesin
roda dan selanjutnya menyesuaikan harga produknya, de'lrgan asumsi tidak ada
tambahan investasi dalarn mesin-mesin baru.

Untuk menganalisis sejauh mana bisa terjadi perubaban tanpa mengubah
pemecahan yang optimal, naka dilakukan analisis kepekaan. Dari analisis
kepekaan dapat diketahui bahwa dengan adanya perubahan variabel yang relevarq
maka kendala dapat bergeser ke talup produksi yang lain" s€hingga prosedur
Theory of Cowtraint harrrs diulangi kembali.
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