ABSTRAKS]

Pererncanaan dan pengendalian adalah dua hal yang
tidak dapat dipisankan. Perencanaan merupakan
penjabaran tujuan yvang ingin dicapai serta cara untuk
mencapainva. Pengendalian dilain pihakK adalah usaha
untuK menjaga agar tindakKan tetap mengarah pada tujuan
semuia. Dengan Kata lain perencanaan merupakKan dasar
dari pengendalian, sedangkKan pengendalian dapat
memberikan umpan ballk dalam proses rerencanaan
berikutnya.

Anggaran adalah sarana yang tepat untuk mencapai
tujuan tersebut., Anggaran merupakan penjabaran rencana
dalam satuan Kuantitatif, dan anggaran dipakai untuk
menilali hasil aktual, apakah telah sesual dengan vyang
direncanakan.

Perubahan Koreksi yang dijadikan dasar penyusunan
anggaran sering Kali terjadi, perubahan ini
mengharuskan badan usaha untukK menyesuaikan anggaran
vyang telah disusun dengan Kondisi aKtual, agar anggaran
tersebut tetap layak untuk dijadikan alat pengendalian.
SemakKin dekat Kondisi yang diasumsikan dalam penyusunan
anggaran dengan Kondisi aKtual yang terjadi, semaKin
layak anggaran tersebut dijadikan dasar penilaian.

Suatu proses pengendalian berusaha menjaga agar
variabel vyang diKendalikan tetap mengarah pada tujuan
yang digariskKan., JikKa terdapat penyimpangan dalam arti
penyimpangan terhadap anggaran, tugas mana jemenlah
untuk mencari sebab-sebad terjadinya penyimpangan
tersebut,

Suatu analisis yang dikenal sebagai analisis

varians berusaha untuk menjelaskan sebab-sebab
terjadinya penyimpangan tersebut. Sebab-sebab
renyimpangan tersebut dapat dibedakan dalam dua
Kategori, yaitu penyimpangan Karena harga dan

penyimpangan Karena Kuantitas. Dengan mengetahui sebab-
sebab ' terjadinya penyimpangan, pihak manajemen dapat
mementukKan pihaK-pihakK yang harus bhertanggung Jjawab
3ecara lebih cepat serta dapat mengambil tindakKan
KorekKsi yang tepat.



