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Perencanaan dan pengendalLan adalalr  dua hal  yang
t l da.l( dapat dipl s ahl,(an. Perencanaan merupakan
penjabaran tuJuan yang lngin dicapal-  serta cara untuK
mencapalnya, Pengendal lan dl  Ia ln piha& adalah usai ,a
untuk menJaga agar t lndal(an tetap mengarah pada tujuan
semula. Dengan Kata la in perencanaan merupakan dasar
dar i  pengendal ian, sedangl(an pengendal ian dapat
memberl l (an umpan bal lK dalam proses perencanaan
beri l (utnya.

Anggaran adalab sarana yang tepat untuk mencapal
tuJuan tersebut,  Anggaran merupal(an penjabaran rencana
dalam satuan l (uant l tat i f ,  dan anggaran dl-pakal  untul{
meni la i  hasl I  a l( tual ,  apakah telah sesual dengan yanS
dl renc anakan,

Perubahan KoreKsi yang di. jadlkan dasar pen)4rsunan
anSgaran ser1n8 Ka11 terJadl ,  Perubahan L n.t
mengrrarusl{an badan usab.a untuk menyesuail(an anggaran
yanS telah dlsusun dengan Kondlsi  at( tual ,  agar anggaran
tersebut tetap layax untut{  dl  jadi l { .an alat  penSendaI lan,
Semakln deKat liondj"sl yang diasumslkan dalam penyusunan
anggaran dengan l (ond1s1 aktual  yang ter jadl ,  semaSin
I ayal(  anggaran tersebut dlJadlKan dasar penj .  la ian.

Suatu proses pengendal lan berusatra menJaga agar
var iabel  yang diKendat ikan tetap meng ara.rr  pacta tujuan
yang dlgar is l (an, J lKa terdapat penylmpangan dalam art l
penyj,mpangan terhadap anggaran, tugas manajemenl ah.
untuk mencarl  sebab-sebab ter jadlnya penylmpangan
t er s ebut.

Sua tu  ana l t  s l s  yang  d i kena l  sebaga l  ana l l s l s
varians berusaha untux menj e l asKan sebab- sebab

Sebab- sebabter  j  ad j .nya penyimpang an t  ers ebut,
penyimpangan tersebut dapat dlbedakan dalam dua
kategori ,  yal tu penylmpangan l (arena f larga dan
penyimpangan l (arena l (uant i tas,  Dengan mengetal tui  sebab-
sebab ter jadinya penylmpangan, plrrak manajemen ctapat
mementuKan pihax-pltraK yan8 b.arus bertanggung jawab
secara I  ebih cepat serta dapat mengambi l  t indat(an
KoreKsl yang tepat.


