
ABSTRAK SKRIPSI

L ingkungan  dun ia  usaha  se la l u  be rubah  se i r i ng

dengan  wak tu .  Pe rubahan  i t u  d i t anda i  dengan  muncu lnya  e ra

pe rdagangan  bebas  dun ia  seh ingga  pe rsa ingan  yang  t e r j ad i

semak in  ta  j a rn ,  apa lag i  dengan  adanya  GATT (Genera l

Ag reenen t  on  Ta r i f f  and  T tade )  yang  te lah  mene tapkan

adanya  ISO 9000  sebaga i  s tandar  mu tu  yang  membua t  pe r -

sa ingan  an ta ra  i ndus t r i  se j  en i s  r nen  j ad i  semak in

kompe t i t i f .
Da lam menyongsong  pe rdagangan  bebas  dun ia  cukup

banyak  badan  usaha  yang  be rhas  i  I  be rsa ing  dengan

menerapka t r  konsep-konsep  mana j  emen  ba ru  dengan  tepa t  dan

bena r .  Sa lah  sa tu  konsep  t e r sebu t  ada lah  konsep  Ta rge t

Cos t i ng .
Se lama in i  badan  usaha  menpunya i  pendapa t  bahwa

pe rencanaan  dan  pengenda l  i an  seca ra  t e r i nc i  nembu tuhkan

wak tu  yang  cukup  l ama  seh ingga  men ingka t kan  b i aya '  namun

p ihak  nana j  emen  sada r  bahwa  pe rseps i  pe rencanaan  seca ra

te r i nc i  akan  men ingka t kan  b i aya  merupakan  kesa lahan  besa r

ka rena  hanya  memandang  da lam jangka  pendek  akan  te tap i

j i ka  d i pandang  da lam j angka  pan jang  akan  mengun tungkan '

L l n tuk  men8enda l i kan  b i aya  p roduks i  d i gunakan  b iaya

s tanda r  d imana  hanya  s i s i  i n t e rna l  badan  usaha  sa ja  yang

d ianggap  pen t i ng  dan  dapa t  d i kenda l i kan ,  padaha l  s i s i

eks te rna l  t i dak  ka lah  pen t i ngnya ,  seh ingga  b i aya  s tanda r

t i dak  l ae i  men jad i  supe r i o t  l ae i  d i  l i ngkungan  manu fak tu r

yang  ma  j u .

Pe rha t i an  badan  usaha  t e rhadap  s i s i  i n t e rna l  saJa

nenyebabkan  badan  usaha  t i dak  menge tahu i  kond i s i  pesa ing -

pesa ingnya ,  seh ingga  l angkah  l angkah  yang  d i amb i l  o l eh

p ihak  rnana jemen  ku rang  te ra rah  ka rena  t i dak  ada  pedoman

a tau  t o l ok  uku rnya .
Badan  usaha  juga  merencanakan  besa rnya  l aba  yang

ing in  d i capa i  ,  da lam merea l  i sas i  ha l  i n i  badan  usaha

menggunakan  p rosen tase  ROS ( re tu rn  on  sa les )  ka rena  RO '9

dapa t  menya takan  p to f i t ab i l i t as  r nas inS -mas ing  p r r r duk  d i

l  i ngkungan  p roduk  yang  be rmacam-macam.  Me tode  yang

te rba i k yang  dapa t  d igunakan  un tuk mene tapkan

besarnya  .ROS be rdasa rkan  da ta  keuangan  se lama beberapa

tahun  ada lah  dengan  ca ta  t r end  l  i n i e r  I eas t  squa te

ne  thod .
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Da lam mencapa i  keaku ra tan  b i aya  p roduks  i  badan

usaha  menggunakan  me tode  Ac t i v i t y  Based  Cos t i ng  da lan

menga lokas i kan  b i aya -b iaya  yang  t i dak  dapa t  se -ca ra

langsung  d ibebankan  ke  p roduk  '
Da r i  has i l  pene rapan  konsep  Ta rge t  Cos t i ng  sebaga i

t o l ok  r : ku r  pe rencanaan  dan  pengenda l i an  b i aya  p roduks i ,

maka  seba iknya  PT  Indo tama Megah  Indah  Rubber  merubah

ca ra  pe rh i t ungan  b iaya  p roduks inya  dengan  menggunakan

me tode  Ac t i v i t y  Based  Cos t i nB  dan  memperha t i kan  s i s i

eks te rna l  se l a i n  s i s i  i n t e rna l  seh ingga  badan  usaha

mempunya i  pedoman  a tau  t o l ok  uku r  da lam menen tukan

langkah - l angkah  yang  ha rus  d i a rnb i  1  aga r  r nen  j ad i  l eb ih

te ra rah  un tuk  nencapa i  sua tu  keadaan  yang  menempa tkan
badan  usaha  pada  kedudukan  yang  be rsa ing  da lam kompe t i s i

b i sn i s .
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