
ABSTRAK

untuh nienghadapi dampak dar i  era global igasi  dunia saat

ini ,  Badan Usaha semakin di tuntut  uDtuk meningkatkan kiner-
janya r l i  segal.a aspek kehidupan Badan Usaha tersebut '  Selain

i t , r ,a. t" t  era pernbangunan ini  perekc'nomian mengalami perkem-

bangan dunia perdagangan dan industr i  sehingga menl 'ebabkan
t imbul-nya persaingan. Hal in i  mempunyai darnpak bahwa Badan
Usaha harus r l ikelola secara. efekt i f  dan ef ls ien agar dap- '31
bertahan hidup serta mencapai tu iuan-tuiuan yang telah
di tetal-- ' l :an.

Supalra Badan L' lsaha dapat mencapai tu. iuan tersel ;ut .  maka
diperfularr  pelaksanaan fungsi- fungsi  manaiemen yang balk '
Peranan nanaienen dalan Badan Usaha meniadi  semakin nyata '
sehingga baei mana. i  ernen t idak ada pl l ihan }ain kecual i
L,erupa.va sebai l : -baiknya agar pe laksanaau se l r -rruir  kegiat-an
yang bersangkutan dapat ber ialan dengan baik '  Upaya yal lg
{ -an5 r  . 1 .1  em ha l  i  n i  ada lah  menyusun  6 i s ten l  pErencanaar .
koordinasi  dan pengendal ian yang rnemadal bagi  Badan Usaha
tersebut.  Dengan adanya sistenl  perencanaan'  k ' - - ,ordinasi  dau

Fengendal ian in i  d iharapkan Badan Usaha akan dapat menyusl : I l
nc ren .enaan  vans  Ieb ih  ba i k .  dapa t  meugkoord inas i  keg ia ta r ' ' -
I ' Fd ia tan  vans  akan  d i l aksanakan  se r t a  dapa t  mengawas i  d r r ,
mengendaLikan pelaksanaan kegiatan dalam Badan Ue: iha- Fungsi
manajemen yang pertama adalah fungsi  perencanaan'  yang
merupakan t lndakan mula-mula yang di lakukan Badan Usaha
sebe lu rn  men ia l  ankan  usahanya-  Sa lah  sa tu  . i en i s  pe rencanaa l l
yang efekt i f  dapat di tuangkan dalatn ber-r tuk anggaran
(budge t ) .

Da le .m ne laksanakan  ak t i v i t as  Pen iua lan  se r ingka l i  Ba ' l an
Usaha  'Y  menghadap i  keku rangan  sed iaan  ba rang  i ad i '  De rn i -
k ian . iuga dalam rnelaksanakan akt iv i tas produksi  beL-rm dlr ie i -
sarkan pada suatu standar tertentu sehingga peren.anaan dan
;.engendal ian pada bagi-an produksi  belum berja]-an dengan
traik '  Hal in i  d isebabkan karena t ldak adanl '3 perhi tungal- I
yang leFa.r-  , la lam me.Iaksanakan proses Produksi .  Untuk mengh€i-
dapi rnasalah tersebut,  manaier Badan Usaha terny5113 t i , lak
r l a n a t  n r e n  i a l  a n k a r r  f u n p s  i - f r r n s s i  n v a  s e ( i a r a  e f e k t i f  .  A k i b a b n -

va, mana. jer t idak dapat men. jafankan Perencanaan kegiatau
Fadan t1:-eha secara menyeluruh. sehingga Fengawaoan ' l r t r
pengen .Ja l  i an  men iad i  ku ra t rg  e fek t i f  Can  . i uga  e ' ra luas i  t e r ] ' I ? -
dap  has j  -  ke r i a  Badan  Usaha  t i dak  dapa t  r l i Lakukan  ka re l . e
t idak ade,nya rencana sebagai alat  pembanding yang tepat.

t jntr ik mengatasi  ha} tersebut.  salah satu al tertrat i f
* ^ - , - ^ i L ^ r  - . , - .  ^ . . l ^  I  - 1 .  d q n o a n  m a n \ r r r q l r n  q l 1 A i 1 r  a n l J F A r r A n  v a i  * t l
P e l l l = U 4 1 l t d l l l l - v  u L  r r b u r  r  r r l E E l t r  q r r

a n J ' : r h , a n  r o n . i r : a  l A n  v a n , r  . l a n a i  t l i  s r : n a k a n  s e b a g a i  d a s a r  - l r r r

t a l



pedoman untuk merencanakan dan nengendal i l .an akt i - / i ta=

iroduksi  sehingga kuant i tas produksi  yang hams di lahukein
dapat r-er l :oordinaE. i  dengan baik.  Keharusan untuk menyusl ln
dan menggunakan anggaran mentaksa mana.i er untul< berpikir .j aui'l
ke depan. Deugan demikian Pel lyusunan anggar"an akan mengefek-
t i fkan k=mbal i  fungsi  perencanaan dan 6ekal igt ls fungsi
pengendal lan. Untuk menghindari  t inbulnya ! ' 'ersepsi  yang

salah tentang anggaran, diper lukan adanya pengetahuan yang

mentlalam ' lar i  para manajer ' lan ind iv idu- ind iv idu v-aug nelal ' : -
sanakan ,anggaran tersebr: t  sehingga anEgaran cl isusun t ic lak
hanya sekedar ada sebagai suatu for lnal i tas sa. ia tetaF i
merupakan suatu keharusan bagi mana.i emen dalan Badat-r Llsatia
tersel lut  i tntuk mencapai tu. iuan-tLr i  uan I 'ang telah di tetap'kan '
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