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S i tuas i  pe rsa ingan  dun ia  usaha  yang  senak i -n  ke ta t
nengak iba tkan  muneu lnya  kebu tuhan  akan  sua tu  ca ra  yang
mampu d i j ad i kan  sen ja ta  bag i  badan  usaha  un tuk  memper ta -
hankan  keberadaannya  da lan  kancah  b i sn i s  yang  ada .  Banyak
ca ra  yang i  dapa t  d i l akukan  badan  usaha  un tuk  nengan t i s i pas i
pe rsa ingan  te rsebu t ,  akan  te tap i  t i dak  semua  ca ra  yang
d i l akukan  te rsebu t  nemi l i k i  kena r rpuan  un tuk  nemper tahankan
ke langsunE ian  h idup  badan  usaha  un tuk  masa  yang  pan jang .
Un tuk  i n i  badan  usaha  ha rus  memi . l i k i  sua tu  s t ra teg i  yang
bers i f a t  j  angka  pan j  ang .

Henu ru t  Po r te r  ( 1980 )  t e rdapa t  t i ga  s t r a teE i i  gene r i k
yang  d i n i l i k i  badan  usaha ,  ya i t u  :

1 .  Keunggu lan  b i aya
2 .  D i f e rens ias i
3 .  Fokus
S t ra teg i  yang  d ip i l i h  badan  usaha  akan  nenen tukan

pos is i  badan  usaha  da lam pe rsa ingan  un tuk  dapa t  nencapa i
n i s i  s t ra teg i  yanE  d  i t e tapkan  .

l ' tenurut Boston ConsuJt ing Group (BCG) terdapat t ig ia
nacan  n i s i  s t r a teg i ,  ya i t u  :

1 .  Bu i . l d
2 .  Ho l -d
3 . .  Ha rves t
Pencapa ian  n i s i  s t ra te€ l i  ne la lu i  s t ra teg i  yang  d i t e -

tapkan  d iha rapkan  dapa t  nenban tu  badan  usaha  d i  da lam
meneapa i  keunggu lan  be rsa ina .  Da lam ka i . t annya  dengan  i . t u
s i s t i n  penE lenda l i an  yang i  ada  ha rus  dapa t  nendukung .

Ana l i s i s  va r i ans  l aba  ne rupakan  a la t  yang  d igunakan
badan  usaha  un tuk  nenE leva luas i  k i ne r ja  nana jeaen .  Nanun
ununnya  eva luas i  yang  d lakukan  be rs i f a t  sede rhana ,  ya i tu
hanya  nenband ingkan  pen jua lan ,  b iaya  naupun  laba  seca ra
to ta l  t anpa  me l i ha t  f ak to r - fak to r  penyebab  t i nbu lnya
va r ians  l aba  to ta l  t e rsebu t .

Da lan  usaha  nencapa i  keunEEu lan  be rsa ing ,  naka  evaL -
uas i  yanH b .e rs i f a t  kunu la t i f  t e rsebu t  t i dak tah  cukup .
Eva luas i  yang  d i l akukan  pe r lu  d ibua t  seca ra  te rpe r inc i
seh ingga  dapa t  d i ke tahu i  penyebab  t imbu lnya  va r ians  yang
kumu la t i f  t e rsebu t .  Aga r  eva luas i  t e rsebu t  nen jad i  l eb ih
be ra r t i ,  pe r l unya  nenga i t kan  s t ra teg i  un i t  usaha  da lam
ana l i s i s  yang  d iLakukan  sebaga i  re rangka  d i  da lan  aeng lan -
b i1  t i ndakan  ko rek t i f  aE la r  t i dak  neny inpang  da r i  m is i
s t ra teg i  yang  te lah  d i t e tapkan .

Da lan  sk r i ps i  i n i ,  ana l i s i s  va r i ans  l aba  d i adap tas i -
kan  pada  PT  "TJ I "  ya i t u  sebuah  badan  usaha  yang  be rge rak
d i  b idang  p roduks i  ca t .  Badan  in i  sudah  cukup  l ana  be r -
d i r i ,  nanun  ha I  t e rsebu t  t i dak  nen jan in  bahwa  pengenda l i an
yang  d i l akukan  te lah  d i sesua ikan  dengan  pe rubahan  s t ra teg i
badan  usaha  da lam nenghadap i  kond is i .  pe rsa ingan  ya ;g
senak in  ke ta t .

Pe rh i tungan  ana l i s i s  va r i ans  l aba  da lan  badan  usaha
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akan  d ibag i  a tas  t iE la  tahap .
Un tuk  tahap  pe r tana ,  I aba  ak tua l  d iband ingkan  dengan

laba  yang  d i rencanakan ,  Sebaga i  da ta  rencana  d iguna lan
k ine r ja  badan  usaha  sa tu  tahun  sebe lunnya ,  Ana l i s i s  i n i
be rs i f a t  sede rhana  ka rena  t i dak  neneeah  va r ians  l aba  to ta l
t e rsebu t  be rdasa rkan  fak to r - fak to r  penyebabnya .  padaha l
va r ians  l aba  yang  kec i l  dapa t  be rasa l  da r i  pe rbedaan-
pe rbedaan  yang  eukup  besa r  yang  sa l i nE l  nenu tup i .  Ha l  i n i
dapa t  nenyesa tkan  p ihak  mana jemen  da lan  nenganb i l  kepu tu -

Un tuk  nendukung  ana l i s i s  t ahap  kedua ,  naka  da ta  da r i
badan  usaha  pe r lu  d idukung  dengan  in fo rmas i  nengena i
keadaan  indus t r i .  To ta l  un i t  i ndus t r i  yang  te r j ua l ,  ka rak -
te r i s t i k  pasa r ,  ha rga  j ua l  i ndus t r i ,  panE lsa  pasa r  badan
usaha  ne rupakan  da ta -da ta  yang  ha rus  ada  da lan  pe rh i tungan
ana l i s i s  t ahap  I1 .  Da lan  ana l i s i s  i n i  d iE lunakan  re rangka
node l  da r i  Shank  dan  Churc i l l  ya i t u  ke run i tan  d i t anbahkan
se tahap  den i  se tahap  pada  sua tu  wak tu ,  seh ingga  dapa t
d i ke tahu i  apa  yang  nenyebabkan  t i nbu lnya  va r  j . ans  to ta l
da r i  nas inE f -nas inE l  f ak to r ,  ya i t u  to ta l  pasa r ,  panE isa
pasa r ,  bau ran  pen jua lan ,  ha rga  j ua l  dan  b iaya .  pe rh i t ungan
var ians  vo lume pen jua lan ,  pangsa  pasa r  dan  bau ran  pen jua -
lan  ada lah  be rdasa rkan  asuns i  bahwa  badan  usaha  be rsa ing
da lan  sa tu  i ndus t r i  ya i t u  sa tu  p roduk  tunE iga l  denE lan  dua
nacan  va r ias i ,  Seh ingga  konsunen  da r i  kedua  p roduk  te rse -
bu t  d ianggap  saea  dan  sa l i nE l  nensubs t . i t us i .  Ha1  i n i  nenye -
babkan  has i . l  ana l i s j . s  yang  d ipe ro leh  dapa t  mengaburkan
ka rena  p res tas i  p roduk  yang  sa tu  nungk in  te r tu tup i  o leh
p res tas i  p roduk  yang  Ia in .

Has i l  yang  ku rang  nenuaskan  da r i  ana l i s i s  t ahap  kedua
d ipe rba i k i  pada  ana l i s i s  t ahap  keL iE ra ,  ya i t u  dengan  nen -
pe r t i nbangkan  s t ra teg i  un i t  usaha .  Hesk ipun  keduanya  sama-
sa l l a  merupakan  p roduk  ca t ,  nanun  sebenarnya  nas inE i -nas inE i
aenghadap i  kond is i  pe rsa inE lan  yang  be rbeda  dan  un tuk  i t u
d ibu tuhkan  s t ra te€ l i  yan€ l  be rbeda  pu la .  Keadaan  in i  rnenga-
k iba tkan  pe r lunya  d i l akukan  pe rh j . t ungan  seca ra  te rp i sah
an ta ra  kedua  p roduk  t e r sebu t .  Pada  ana l i s i s  t ahap  ke t i ga
re ranE lka  ke r ja  da r i  Shank  dan  Churc i l l  d i kenbangkan  dengan
nenga i t kan  s t r a teg i  un i t  usaha .  Da lam pe rh i t ungannya ,
t i dak  neng iku tkan  va r ians  bau ran  pen jua lan  sebaga i  f ak to r
penyebab  ka rena  kedua  p roduk  d iangE lap  sa l i ng  be rd i r i
send i r i ,  p roduk  yang  yang  sa tu  t i dak  sepenuhnya  merupakan
subs t i t us i  da r i  p roduk  yang i  l a i n .  Dengan  me l i ba t kan  ana l i -
s i s  s t r a teg i  daLam ana l i s i s  va r i ans  1aba ,  maka  mas ing -
nas ing  p roduk  d i eva luas i  seca ra  t e rp i sah  seh ingga  dapa t
d ian t i s i pas i  t i ndakan  apa  yang  d ipe r lukan  da la ro  ka i tannya
dengan  s t ra teg i  maupun  kond is i  yang  d ihadap i  nas ing -nas ing
p roduk /un i t  usaha .

Berdasa rkan  ana l i s i s  t ahap  ke t i ga  i n i ,  naka  semak in
je las  p roses  pe ra l i han  akun tans i  mana jenen  Benu ju  S t ra te -
gic Cost l , lana4enent yang memerJ.ukan dukungan dar i .  akuntan-
s i  nana jenen  un tuk  t i dak  ne l i ha t  akun tans i  seca ra  senp i t
me la inkan  pe r lu  nenper luas  wawasan  d i  da lam penyusunan  dan
pe laksanaan  s t ra teg i  da lan  i n fo rmas i  yanE i  d ibe r i kan .
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