
ABSTRATSI SKRIPSI

Perkembangan teknologl dan informasi yang semakin
pesat merupakan salah 6atu pehdorong tinbulnya era
elobal isasi .  Di tandatangani.nya Putaran Uruguay, Konsesus
APEC, semuanya ber inpl ikasi  pada perdagangan global  dan
semakin memperketat tingkat persainga.n yang dihadapi
set iap badan usaha.

Ncrn onnia possumus omnes (we are not aff capable of
everything).  Set iap badan usaha mempunyai kapabl l i tas yang
berbeda-k,eda dan tidak ada satu pun badan usaha yang
mempunyai sel"uruh kapabi l i tas secara l -engkap. Dalam era
t ingkat peraingan yang telah mencapal capabiLi ty basec/
compet i t ion, adalah hal  yang sul i t  bagi  suatu badan usaha
untuk memuaskan konsumen secara optimum hanya dengan
menganda lkan kapabi l i taenya sendlr i .  Badan usaha
membutuhkan pasangan yang dapat sal ing melengkapi.  Di  s ini
badan usaha nulai  menyadari  a l lansi  stratei ik sebagai
al ternat i f  yang baj-k untuk di terapkan.

Al iansi  stratej ik adalah 6uatu bentuk ker ja sama yang
sal ins rnelengkapi di  antara dua atau lebih badan usaha
dalam suatu proyek untuk suatu tuiuan stratej ik,  Banyak
badan usaha yang telah berhasl l  rnenerapkan al iansi
s t ra te . i i k .  sepe r t i :  Fu j i  Pho to  F i lm-Rank  Xerox ,  Ta i to -
Pf izer,  General  Motor-Toyota, Sienens-Phi I  ips,  Canon-
Kodak. Thonson-JVC.

PT "X" yang ber lokasi  di  Surabaya dik lasi f ikas ikan
sebagai badan usaha yang mempunyai nama besar di  b idang
generaJ contractor.  Dalam set iap proyek yang diperoleh, PT
"X" mensubkontrakan pekeriaan pemasangan ME ( Meehanica. l
Efectr ieaf)  kepada badan usaha lain yang mempunyai
kapabi l i tas lebih di  bidang ME. Dalan mensubkontrakan
pekerjaan ME. PT "X" melakukan pemll ihan pasangan ker ja
pada set iap awal proyek. Pemil ihan pasangan ker. ia tersebut
berdasarkan pert imbangan harga, kual i tas ker ja,  dan
kemampuan bekeria sama.

CV 'Y" yang juga berlokasi di Surabaya nerupakan
badan usaha yang mempunyai keahl ian di  bidang ME
(  Mechan ica l -  E l -ec t r i caL ) .  PT  "X"  dan  CV "Y"  te lah  t l ga  ka l i
t reker. ia sana dengan membentuk suatu al iansi  strate. i ik.
Al iansi  stratej ik PT "X"-CV "Y" merupakan al iansl
stratei ik tipe pertama yang nenggabungkan rr]r-streaal know-
horv CV "Y"-berupa kapabi l i tas CV "Y" di  bidang ME-dengan
€lovnstrean Et?enght PT "X"-berupa kemapanan posisi PT "X"
dalam usaha jasa kontraktor .

Selama inl  PT "X" meni- la i  keberhasi lan al iansi
strate. i ik PT "X"-CV "Y" berdasarkan kemampuan CV "Y"
menyelesai-kan pekerjaan pemasangan ME sesuai dengan . SPK
(Surat Per lntah Kerja) yang telah digepakat i  bersama.
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Anal is is af iansl  strate, i ik yang baik membutuhkan usaha
r-rntuk nengident i f ikasikan keberadaan kondisi-kondisi
pendukung dan karakter ist ik al iansi  stratei ik yang
berhas i  I  .

Kondlsi  pendukung al iansl  strate. i  ik vang berhasi l
terdir i  dar i :  Style of  operat ion, t ine perPect j  ve-s.
f  inanciaf  -qoal . ,  coLl-aborate vs hierarchicaf dec' : ie ion
naking, EimiLar strenght l -eveL, Past working 

"eJat ionahiP,support  at  top acheLons, dan th"eat of  Ltnf t iend]v
f ,a-kecyer.  Sedangkan karakter ist ik al iansi  stratej ik yang
berhasi l  terdir i  dar i :  at tate€ie 6yne?gy, Poait ioning
c'tppc'tt'tuni ty, finited re-qotfl"ce abifity, Je-s-s lj -sli'
coo:; .erate -s-pir j  t -s,  c lar i fv of  purpose, dan win-wit t .

Hasi l  anal is is secara mana. ier ia l  menun. ' iukkan bahwa
al iansi  stratej ik PT "X"-CV"Y" rnemil ik i  kondisi  pendukung
dan  ka rak te r i s t i k  a l i ans i  s t ra te j i k  yang  be rhas i l .

Ana l i s i s  kebe rhas i l an  a l i ans i  s t ra te j i k  PT  "X" -CV "Y"
secara kuant i tat i f  dengan nenggunakan anal is ls s iner, i i ,
jusa menrrnjukkan hasi l  yang baik.  PT "X" memperoLeh
siner j  i  posi t i f  berupa penghenatan biaya sebesar I , t42%
pada provek 1, 5,892% pada proyek 2, dan 1t.257% pada
provek  3 -  S ine r j i  pog i t i f  i uga  d in i kma t i  CV  "Y"  da lam
wujud laba sebesat:  !2,727% pada proyek 1, ] -6,8L2% pada
proyek  2 .  dan  11 ,03% pada  p royek  3 .  Seca ra  to ta l  e fek
s i .ne r i i  pos i t i f  da r i  a l i ans i  g t ra te i i k  PT  "X" -CV "Y"
ada lah  21 ,869% pada  p royek  t ,  22 ,704% F ,ada  p royek  2 .  dan
22 .287% pada  p royek  3 .

Berdasarkan hasi l  anal is is s iner j i  tersebut.  al iansi
stratei  ik PT "X"-CV "Y" dapat dikembangkan nen. iadi
hubungan supl ier-konsumen jangka paniang. Dari hubungan
iangka panjang tersebut,  PT "X" dapat menghemat biaya
pemil ihan supl ier (badan usaha yang memasok iasa
pemasangan ME) dan kepast ian nendapatkan supf ier yang
memperhat ikan stratei  i  PT "X" .  Sedangkan .  CV "Y"
mendapatkan konsumen (badan usaha yang mengkonsunsi  iasa
pemasangan ME) yang bonaf idi tasnya sudah diakui  dalam
industr l  l<ontraktor di  Surabaya.

I jntuk mendapatkan al iansi  etratej  ik PT "X"-CV "Y"
jangka pan. iang diper lukan adanya pengendal ian t f t ree-
.Je ent iLrr  f i t  yang terdir i  dar i :  kesesuaian stratei i ,
keseeuaian operasionaf dan kesesuaian eJre.arj -stry.
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