
ABSTRAKSI

Perkembangan dan penrbatran setiap aspek kehidupan terjadi t€rus
rnen€n$ dan semakin cepat, tidak t€rtocuali dalam dunia usatta. Dalam
dasawarsa t€rakhn ini teori-teori manajeincn berkernbang deng;an pesat.
Badan usaha dituntut agar dapat menyesuaikan diri dengan perubatnn
lingkungan dan perkembangan ilmu pengaahuan dan teknologi agsr dapot
mfipertahankan kebe'radaannya dalan lingkungan persaingon yang semakin
ketat

Datam melaksanakan hryasnya sehari-hari manajemen selalu harus
mengambil putusan-putusan penting yang bertrubungan dengan kelancaran
dan kernajuan usaha Untuk itu manajernen me,mbutuhkan informasi yang
relevan dengan kebufirhannya. Dalsm hal inilah Akuntansi Manajemein
memainkan p€rannya yaitu menyediakan infonnasi yang akurat dan relevan
dengan kebutuhan manajemen.

Sslah satu manfaat yang disedialon Alunbnsi Manajernen adalah
informasi unu,rk percncanaan dan pengendalian. Dengan cepafirya perubalnn
dan perkembangan yans t€rjadl waldr menjadi hd yang penting unuk
diperhatikan. Konsumen selalu menginginkan ketepafan waftu dan pelayanan
yang memuaskan dari badan usalra. Perencanaan waktu yang baik membenur
badan usatra dalam memanfratksn peluang-peluangyang ada.

Biaya merupokan sisi lain yans tak dapat dipisahkan dari b€dan
usaha. Pengendalian biaya yang baik membantu manajemen rmtuk
memperoleh keunhrngan yang maksimal dan beroperasi dengan kondisi yang
efisien.

Aktivitas merupakan penyebab dari timbulnya biaya dan pemakaian
waktu. Setiap aktivibs yang dilaksanakan membutuhkan waktu penyelesaian
dan sejumlah biaya unfirk menyelesaikan aktivitas tersebut. Activity
Iutougement merupakan suatu cara yang baik untuk mernbantu manajemen
menganr altivitasnya. Karena aktivitas adalah penyebab, maka aktivitas latt
yang harus diatur bukan akibat dari aktivitas tersebut. Aktivitas terdiri atas
valu- added activities dan non valueded activities. Non valuedded
activities ltarus dihilangkan / dikurangi.

CV 'X" merupakan badan usaha yang memproduksi meubel ber-
dasarton job order. Perencanaan waktu yang digunakan adalah dengan
nrcnghihrng waltu normal tiap aktivitas (dalam hal ini aktivitas
produksi). Hal ini yang menjadi dasar penennran target waktu penyelesaian.
Pengendalian bia1,a dilalrukan mclalui dua tatrap yaitu melakukan kalkulasi
awal dan kalkulasi akhir yang m€ncatat pengeluaran aktual. Keduanya akan
diperbandinglan.
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Perencanaan dan pengendalian dengan PERT / CPM menggunalon
dasar aktivitas, men1 $un diagrarn network dan memperhitungkan unttan
penggrnraan waktu per aktivitas berdasarkan urr*an pengerjaan. PERT / CPM
merupakan metode percncanaan dan pengendalian unfi'rk suatu p,royek.
Perencanaan yang diterapkan oleh CV ')f'akan bcrmanfrat unfuk pesanan
t€rtentu tetapi untuk pesanan yang sudatr berupa pengerjaan zuatu proyek
akan memberi hasil yang lain.

Pembalrasan memperlihatkan balua pethiumgan Eqliesth Stot
Time - Eoliesth Finish Time memberi hasil pttg bin. hoyek memerlukan
wakhr yang lebih panjang dari yang ditetapkan. Pengurangan waktu
msnbuhrhkan penambatran biaya Unhrk non value-added activities,
pengurangan aktivitas akan meiryebabkan pengbematan. Tetapi unhrk valrc-
added activities terjadi tambahan biayu Cyle ,r)ne membantu menghihrng
efissiensi walfrt Waiting Time yang ada lebih baik dihrangi dau dihilang-
kan. Penambahan biaya sebagai akibat pengurangan waktu digombarkan oleh
grafik trade -of w al<tl dan biaya.

Perpncanaan waktu berdasa*an PERT / CPM memberi informasi
yang lebih boik kar€Nu menunjul*an kebutuhan waktu sebenamya
menrbontu manajernen untuk mengetahui critical activity dan efisiensi ltng
ada"
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