ABSTRAK SKRIFPSI

Dengan diumumkannya pelbagai kebijakan Pemerintsh,
pengusaha terus dihadapkan pada kensikan tarif berbagai
barang vyang akan menggembungksn biaya produksi. Salah
satu kebijakan yang mempunyai pengaruh besar adalah
kebijakan upah buruh. Hal ini jelas mempengaruhi ting-
kat hsrga pada tahun berikutnya karena pengusaha Jjelas
tidak mungkin akan menyerap sendiri tambahan dari
kenaikan beban tersebut. Kalau tidak semuanya, akan
ditimpakan kepada masyarakat dalam bentuk harga produk
vang lebih mahal. Oleh karena itu badan ussha berusaha
melakukan serangkaian efisiensi dalam pelaksansan
proses produksi guna menanggulangi dampsk tersebut.
Upaya vyang hendak dituju adalah memperbesar output
produksi dan menekan biaya produksi terutama biaya
overhead.

Akuntansi MHanajemen harus dapat mengukur dan
memonitor perencanaan dan pengendalian proses produksi
sehinggs target produksi yang direncanakan dapat terca-
pai. Untuk menilai keberhasilan usaha tersebut, badan
usasha mengacu pada laporan hasil produksi yang dibuat
oleh manajer produksi. Dalam laporan tersebut menunjuk-
kan perbandingan antara target produksi dengan realisa-
sinya. Cara penilaian ini mudah dan sederhana, tetapi
kurang tepat/akurat karena maenajemen tidak dapat menge-
tahui beraps bessr kemampuan produksi yang sebensarnya
dilihat dari besarnya sumber daya yang tersedia, misal-
nya kapasitas jam mesin dan jam tenaga kerja.

Cara yang lebih baik adalah menggunakan analisis
Cycle Time yang berguna dalam efisiensi proses produksi
dengan menghasilkan waktu siklus optimal untuk mempro-
duksi 1 unit produk. Dengan perhitungan waktu siklus
ini, kombinasi dari elemen-elemen kerja dapat dibusat
agar beban kerja pada setiap stasiun/pekerja seimbang
sehingga proses produksi berjalan lancar melewati
susunannya masing-masing dengan penggunaan semna sumber
dayanya sepenuh mungkin. Selain itu juga dapat diketa-
hui kegiatan-kegiatan yang value added dan non-value
added. Dengan mengetzhui sifat dari kegiatan-kegiatan
tersebut, maka dapat terlihat besarnya idle time yang
terjadi selama waktu proses produksi berlangsung.

Dengan perhitungan waktu proses dan waktu siklus
terhadap kapasitas jam mesin dan jam tenags kerja serta
target produksi yang diinginkan, dibuat perumusan
masalah linear programming, sehingga dapat diperoleh
hasil keputusan yvang optimal. Dengan demikian manajemen
dapat mengukur kemampuan produksi dan mengetzhui besar-

i



nya sumber daya yang tersedia yang sudah terpakai dan
vang tersisa/menganggur.
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