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Kepu tusan  yanE d ihas i l kan  da lam Per tenuan  APEC,  yang
d iadakan  d i  Bogor  bu lan  Novenber  1894  be r inp l i kas i  Pada
perdagangan  bebas  d i  kawasan  As ia  Pas i f i c .  Ak iba tnva
ter jadi  persainElan yang senakin ketat  dalan dunia ueaha.
Un tuk  i t u  upaya  ue lakukan  e f i s i ens i  da lan  pe laksanaan
operasi  nenunl lk inkan badan usaha dapat tetaP bertahan
( suryj ve) .

Pent ingnya pelaksanaan oPerasi  yang ef is ien
nenyebabkan banyak nanajenen dalan badan usaha lebih
nengarahkan  pe rha t i annya  kepada  fak to r  b iaya  p roduks i .
Penbuatan anEEaran biaya produksi  oerupakan langlkah
perencanaan biaya produksi  dengan naksud suPaya ter iadi
e f i s i ens i  b iaya  yanE!  op t i na l .  Da lan  nengenda l i kan  b iaya
aktual  yanEl ter jadi ,  badan usaha ununnya nenbuat laporan
va r ian  seca ra  pe r iod i k  yanE l  be r fun l t s i  menband ingkan  b iaya
aktual  dengan standarnya.

Perhat ian nanajenen yang hanya tertuju pada biaya
nenpunya i  banyak  ke lenahan  ka rena  se r ingka l i  t e r i ad i
pe r i l aku  yang  sa lah  un tuk  nenpero leh  va r ian  yan8
BenEun tung fkan .  Kua l i t as  sua tu  p roduk  se r ing  d i ko rbankan
un tuk  nengurang i  b iaya .  Nanun  pe r i l aku  i n i  se r i nE i
nen iubu lkan  b iaya  l a in  yanE l  l eb ih  besa r .

Fokus yang seharusnya diperhat ikan oleh nanajenen
ada lah  ak t i v i t as  ka rena  da r i  ak t i v i t as lah  penyebab
t inbulnya biaya. Akt iv i tas dalan badan usaha sebenarnya
dapa t  d ibedakan  ya i tu  ak t i v i t as  yang  nenanbah  n i l a i ,  n iLa i
di  s ini  nerupakan kesediaan konsunen untuk nenbayar Produk
yang dibuat oleh badan usaha, dan akt iv i tas yang t idak
nenanbah ni la i  yai tu bukan nerupakan kePerluan lanEsun8l
da r i  konsunen .  Jad i  ak t i v i t as  i n i  t i dak  pe r lu  d i l akukan
ka rena  tanpa  ak t i v i t as  te rsebu t ,  konsumen  be rsed ia  renbe l i
p roduk .

Anal isa yanEl di lakukan pada PT "X" yang nenproduksi
suatu jo int  product ion berupa ninyak dan bungki l ,
be r l okas i  d i  B i t ung  dengan  obyek  pene l i t i an  saa t
pener inaan  bahan  baku  kop ra  dan  se lana  P roses  p roduks i
ber langsung, nenunjukkan fokus perhat ian nanajenen adalah
pada upaya nenurunkan biaya denEan nerbandinEkan antara
biaya aktual  yang ter jadi  dengan anElElaran yang telah
d i te tapkan .  Sedangkan  ak t  i v i  t as -ak t  i v i t as  nu la i  saa t
penerinaan kopra yanl l  banyak nenghabiskan waktu, tenaga
dan  b iaya  t i dak  d ipe rha t i kan .  Ak iba tnya  banyak  ak t i v i t as -
akt iv i tas yanE t idak menanbah ni la i  yang! nenboroskan biaya
dan  nen inE lka tkan  to ta l  b iaya  p roduks i .

Con toh  ak t i v i t as  yang  t i dak  menanbah  n i l a i  saa t
penerinaan kopra, nisalnya [enun€tf tu gi l i ran saat
peninbanElan kopra, karena sanpai saat in i  PT "X" nasih
nenggunakan aLat t inbanCi nekanik yang hanya natrPu



nenitsbang 2 karung kopra saja.  t la l .aupun alat  t inbang yang
d im i . l i k i .  t e rdapa t  5  buah  nanun  b iaya  yang  d i t i nbu l kan  da r i
ak t i v i t as  na i t i ng  te rsebu t  eukup  besa r  un tuk  t i ap  p roduk
nencapa i  Rp  247  -  S68 ,75 .

Pengenda l i an  da r i  e i s tem pen inbangan  seper t i  saa t  i n i
adalah dengan neninbang satu truk bernuatan kopra pada
jenbatan t inbang yang nampu neniubanEl sanpai 10 ton.
KeuntunElan dar i  peninbangan ini  adalah waktu peninbangan
yang jauh lebih singkat dan t idak nenbutuhkan banyak
te i raga  ke r ja  seh ingga  b iaya  dapa t  d in in inunkan .

Beberapa  ak t i v i t as  La in  yang  t i dak  nenanbah  n i l a i
pada PT "X" sepert i  noving, inspect ingl  dan stor in€ juga
nen imbu lkan  pen ingka tan  te rhadap  b iaya  p roduks i .  Da r i
perhi tunEan nenunjukkan total  biaya yanE! t idak nenanbah
n i l a i  pada  PT  "X"  neneapa i  Rp  52 .502 .489  dengan
prosen tase  te rhadap  to ta l  b iaya  p roduks i  sebesa r  6 .03  (Rp
52 .502 .48S  :  Rp863 .021 .500  )  ne rupakan  angka  yang  cukup
na te r i a l  dan  ha rus  d iupayakan  un tuk  dapa t  d in in inunkan .

Dengan fokus perhat ian nanajemen yanEl beral ih dar i
biaya kepada akt iv i tas,  diupayakan nanajenen dapat
&engurangi akt  iv i tas-akt iv i tas yanft  t idak nenanbah ni la i
da lan  ope ras i  usahanya  seh ingga  to ta l  b iaya  p roduks i  dapa t
d in in inunkan .  Fokus  pe rha t i an  te rhadap  ak t i v i t as  i n i l ah
yanEl dikenal sebagai anajenen Akt iv i tas.


