
ABSTRAK SKRIPSI

Lingkung4 bisnis lndonesia berubah ilalrn bcber4a tahun
mc,ndatang. Tren pcrdagargm bebas merupakm salatr satu indikatornya.
Baryak produk lur negeri masuk dmg4 hrga murah. Beberrya
kalmgar bisnis di Indonesiramerasakm kctatnyapersaingal tidak hatya
di pasr domostik totai jugg di pasr global. Pengusaha semakin sadu
akm perubahan-perubahm ymg t€dadi dsr merasakm <linanika
ewironment business pretstret ymg semakin b€rd dm kompleks. Rasa
krpaksa msmbsrikm gsirah bsu untuk bmgkit. Upeya.upeya
pembcnahar mulsi dilakukm ieruttrra pe,nrbe,ndrar dalan manqiemen
operasional badsr usaha Pcrbaiksr ini dilakukat tcrus msnerus secsa
bsrtah4 dri walrtu kc wd<lu. Selain itu usaha-usaha pcngsnalslial
al$ivitss badm usaha semskin ditingkatkfi, tenrtana aktivitas ymg tidak
mcmberi nilai tanbah (nowafue"added activities) melalui pclaksmaan
manqiemen allivitas Q4clivityBased luhnagemen, untuk neningkatst
efisieirsi bieya produksi. Mar4iemen atsivitas ini dilsksmakm dongal
cram€ngaulisis nomnhu-added activities, kemudian menekm atsr
balrkm mengeliminasi aldivitas-ailtivitas trrsebut.

Hssil unlisis alsivitas yrrg lelah alilakuksr lerhadry badan usaha
'X" ymg berkedudukar di Sidorjo menunjul&m bahwa badan usaha
tfrsebut belum melakukm pcngendalim &rhadq dcivitas-alaivitas yag
CHrutarnya, t€rutsma alsivitas-alliviras yarg bcrkairan dengm proses
produksi. Dalm badm usalra 'X" masih terdryd aldivitas pe'ngcndalian
mutu bagim inspeksi dm sortir, pcrggdmg4 bahm baku dat brug
jadi dal alsivit€s perpindahar mderial hasil dfii proses crurhizg dri
sdu tempd ke tcmpd lain. Scmumya ini merupakm nowafue-added
activities dar mcnimbulkar biaya-bieya yang besr (normafue-added
cosls) sehingzbirye produksi badgn usshs 'Xn tidak efisien.

Dfri hasil ini diharrykm badar usaha'x" merrer{rkm konsep
AclivityBased lufunagement unh* d4at melakukan pcngendaliar
t€rhadry aldivitss-eldivites yarg dilakukmnya mclalui anlisis altivitss,
sehingga badar usaha dryd mernbodakal rrtxs vahu-added actiuities



dxr nornahp-added activities. Setelah itu bsdm usaha hrus berusaha
ttntuk memgeliminasi nowahu-added acfnifies dan mengoptimalkar
vafue-added aclivilies. Dcngm dsmikim efisiensi biaya produksi d4at
ditturgkatkm.


