
ABSTRAK SKRIPSI

Perdagangan bebas dunia vans akan mencaoai ouncaknva
pada tahun 202O dipersiapkan oleh sdmua negara di dfnia daldm
berbagai bennrk deregufasi dan privatisali/swastanisasi. Tak
ketinggalan, pemerintah Indonesia mienvongsone era elobalisasi
tersebit deng^an paket-Daket kebiiakan 

-dei-eeuEsi 
moileter dan

perdagangan.- Penierahan pihak sfasta dalarn- perekonomian iupa
3emakin 

-terasa. 
Di pihat< badan usaha, persiapan dilaksanikln

dengan berbagai usaha perbaikan di sesenap-aspeK kehiduoan badan
usaFa. Perhltian dari waktu manliemen Duncak rhenealami
pergeseran dari komposisi sebelumnva-vans lebih menitik beiatkanpergeseran dari komposisi sebelumnva-vans lebih menitik beiatkan
pa&.asgek operasioiral jangka pendek rirenlju aspek strarejik yang
Deronentasl lrnqKa panlang. Jasaran usana Dun berseser menutu
pencapaian sfuksEs dan kellngsungan hldup dhlpm jai'gka panj+n:.pencapalan suKses ([an Ketangsungan ludup dalam tangl€ Dantans.
Manaiemen tidak boleh haiya 

-terpukad pada dendapaian 
- 
IaFa

maks[mal dalam jangka pendek, s6bab ha'l itu iidak^ menjamin
Kerangsunsan ruouD usana.

. 
- 

Strltegi usiha gene.-rik-y-ang menjanjikan sukses dalam jangka
panjang mequrut_ Portdr dibedakai' menjadi 3, yaitu:
1. Oveiall Cost lzadership
zr..ffi7entiation

Masing-masing dari 3 stratesi tersebut menimbulkan
korsekuensi iane beibeda basi badan [saha. termasuk dalam hal
pengendalian- biiya. Pemilihail dan penerapan stratesi vans teDat
bukan hanya meinberikan janji kesufrsesan'usaha, mElainkai telah
terbukti mlmpu membawa-batlan usaha ke ieniane vans terhormat
dalam industri. Titik pentins ddam strateii ferlEtak iada 2 hal:
pertama, dalam pemilihan s-trategi yang 6pat dan k'edua dalam
peneraDan srarcqr secara teDat.' 'Pemilihai 

strategi dilakukan densan analisis terhadap faktor-
faktor vang mempengairhi daya saing Sadan usaha vaifiri Strenpth.
Wabtissei, Oppbrtinities dah Thred*. Faktor-faktor ini diketdhui
melalui analisiS 

- 
industri dan rantai aktivitas dari badan usaha hulu

hingga hilir. dan akhirnva sampai ke konsumen (value chaid.
Penerapan stratbei dalam badan usaha'harus dap6t terasa

hingga selunrh aspek iperasional. D.eng.an demikian,' putusan-
purusan operasronat pun penu mempernatfian asDeK statetrk yans
berorienta3i iauh ks dep-an. Selama ini putusan tersebft hinvl
didasarkan pada pertimbansan terhadap laba ianska oendek vais
dapat diperoleh. lnformasi 

-akuntansi 
rianaiem-en iand mendukunE

putusan ineneiemen iuga terbatas pada analiSis biavir dih oendaoatai
j*gF" penddk tanirf mempert.ritilan keuntungln atad kerilgian
tansKa Dantanq vans munsKtn tefladr-

?T"'X'- sebasai Sebuah badan usaha vans berserak dalam
produksi rokok kretEk telah menduduki posisi furho-rmat dalam
industri. Stratesi Focus vans dipadrftan densan Product
Differentiation telah membawa ba<fan us'aha mendudukiperinekat ke-
8llalam 10 besar produsen rokok kretek Indonesia. D6ngan-tingkat

lll



Dertumbuhan Deniualan l57o ltahun. ternvata sukses usaha saat ini ti-
dak meniamih s'ukses ianska panians- iika aspek strateiik tidak
diikutserthkan dalam putusall mahai eria'I. Semua butusan mirnaierial,
baik ..dalam bidang.' operasional.- maupun non:operasional 

-perlu

memlllKr nuansa DemrKlran stratellK.
Hasil suivev menuniukkan bahwa pada saat ini semua

Dutusan operasional seperti: putusan terhailap pesanan khusus,
butusan penehentian/ptinambahan lini prodirk,- dan lain-lain
ilidasarkari paila analisis biava relevan vang memperhitungkan biava
dan pendadatan ianska pehdek. Disdmping ini, ditemukan prila
bahw'a oerhirunedn harsa pokok produK vane dilakukan PT -'X"
masih tielum ahrrat, disebhbkan karena 6lok-asi biaya tidak tetap
vane dilakukan secara arbitrer.

Analisis ry'alue Chain. sebagai cara penerapan aspek strateiik
dalam pensambilan putusan oper-asional diterapkan dalam kondisi
badan dsahl vans tedsah dihadapkan pada tawaian untuk memenuhi
pesanan khusirs dari s6buah ekspbrtir rokok kretek. Analisis ini dapat
inembukrikan bahwa analisis biava relevan yang selama ini dikenal
dalam konsep akuntansi mdnaiemen fern-yata iustru dapat
menvesa*an punrsan manaiemen'. Analisis 

-value- 
chain ydng

berdimensi luds dan iauh ke depan meliputi analisis terhadaF
keseluruhan rantai penclptaan nilai dalam aktivitas penvediaan rokok
kretek sampai ke fansah konsumen unutk mengeiahdi posisi serta
struktur biava pada mising-masing mata rantai. T'uiuan aialisis value
chain adaldh irntuk memlksimas'i kepuasan konsume n (customer
valud vans. pada akhirnva akan berclampak pada kemampulabaan
badari risah"a.'Analisis irii meniamin bahwa riurusan vans diambil
berdasarkan hasilnva akan mendatanskan keuniunsan ianek-a paniang
baei badan usaha. baik dalam bentuk- laba nyata fiaupun-competitivZ
afvantage lainnya yang dapat digunakan sebagai sen-jata per3aingan
dalam iidustri. 
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