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Un tuk  nenghadaP i  danPak  da r i  g loba l i sas i  dun ia  saa t

i n i ,  badan  os iha  senak in  d i t un tu t  un tuk  nen ingka tkan
k in " " j t ny "  d i  seEa la  aspek  keh iduPan  badan  usaha  te rsebu t '
d inana  badan  usaha  ha rus  dapa t  nenghas i l kan  p roduk  dengan

h ; ; ; *  yang  re la t i f  nu rah  denEfan  kua l i t as  vang  re la t i f
ba i [ . ,  Un tuk  i t u  naka  badan  usaha  pe r lu  nengadakan  pe renca -

naan  dan  penE ienda l i an  un tuk  meneapa i  e f i s i ens i  dan  e fek t i -
f i t as  a t i s  usahanya  i t u .  Sa Iah  sa tu  ca ra  ada lah  dengan
menerapkan  s i s tem PengangE ia ran  un tuk  nen i ta i  e fek t i f i t as
dan  e i i s i ens i  ke r j a  mas ing -nas ing  un i t  usaha , / f ungs i  '

Penganggaran yanEl di teraPkan denElan baik akan me!0unElkinkan
r "n " j " rEn  un tuk  nenber i  penghargaan  yang  tepa t  a tas  k ine r -
j a  yanE ba ik ,  seka l i gus  aen jad i  do rongan  dan  unpan  ba l i k
uagi-  pimpinan subun i t , /  f  unEls i  badan usaha untuk nenperbaiki
keku rangannya .

Sk i i ps i  i n i  Eengamb i l  t op i k  van ! !  be rka i tan  dengan
behav io ra l  accoun t ing .  Ruang  l i ngkup  behav io ra l  accoun t ing
mencakuF  ap l i kas i  konsep  pe r i l aku  te rhadaP d i sa in  s i s ten
in fo rma i i  akun tans i ,  s tud i  reaks i  nanus ia  te rhadaP fo rna t
dan  i s i  I apo ran  akun tans i ,  se r ta  PengenbanE lan  s t ra teg i
un tuk  meuo t i vas i  dan  mempengaruh i  Pe r i l aku ,  asp i ras i ,  dan
tu juan  da r i  anE lgo ta  o rgan isas i .  Ka ryawan  yanE l  beke r ia  Pada
=u i tu  badan  usaha  nenpunya i  pe r i l aku  yang  be rbeda-beda '
Pe r i l aku  ka ryawan  in i  j uga  dapa t  d iPenEaruh i  o leh
pandangan karyawan terhadaP kePutusan-keputusan yang

a ianb i l  o leh  nana jenen ,  t e rnasuk  j uga  pandangan  ka ryawan
terhadap penganggaran .

Da lan  sk r i ps i  i n i  yang  d ibahas  ada lah  pendanggaran
yang di teraPkan berdasarkan laporan yanl l  d isediakan oleh
akun tans i  

" t au  
Iapo ran  yanEt  d idaPa t  d i  I ua r  akun tans i '

Tu juan  pene l i t i an  i n i  ada lah  i ng in  menge tahu i  apak lh
pengangE ia ran  yang  d i t e raPkan  t i aP  fungs i  pada  PT  " I "

r " rpunv i i  pengaruh  te rhadap  no t i vas i  ke r j a  nana ie r  f ungs i  '

Seh ingga  d iha rapkan  dapa t  nen iad i  nasukan  bag i  nana ieBen
ag,at dapat lebih memperbaiki  s isten penganEfElaran yang

d i te rapkan  da lan  badan  usahanYa .
P ine l i t i an  i n i  menganb i t  obvek  PT  "X" ,  va i t u  badan

usaha  yanE l  be rge rak  d i  P roduks i  bahan-bahan  k im ia  sePer t i
caus t i c  i oda ,  so rb i t o l ,  E l l ucose ,  dex t rozyn .  PenE lunpu lan
da ta  dan  wawancara  denE lan  p ihak  PT  "X"  d i l akukan  seca ra
in tens i f  nu la i  pe r tengahan  APr i l  sanPa i  awa l  l l e i  1995 '
Te tap i  p ihak  PT  "X"  Deng i i i . nkan  un tuk  da tanE l  sewak tu -wak tu
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b iLa  nenbu tuhkan  da ta  tanbahan .
Peubah  yang f  d igunakan  da lan  pene l i t i an  i n i  ada  dua ,

ya i tu  peubah  penganggaran  t i ap  fungs i  dan  peubah  no t i vas i
ke r ja  nana je r  f ungs i  PT  "X" .  Un tuk  nengukur  no t i vas i  he r ia
nana je r  f unE ls i  d igunakan  teo r i  He rzbe rE l  .  Da ta -da ta  un tuk
kedua  peubah  d ipe ro leh  da r i  penyebaran  da f ta r  pe r tanyaan
kepada  nana je r  f ungs i  PT  "X" .  Da ta -da ta  yang  d iPe ro leh
kenud ian  d io lah  dengan  a la t  s ta t i s t i k .  Un tuk  nenge tahu i
hubungan antara pengandgaran denElan not ivasi  ker ja nanajer
fungs i  d igunakan  tekn i k  ko re las i  P roduc t  l l onen t .  Kenud ian
un tuk  nenca r i  besa rnya  pengaruh  pengang l fa ran  te rhadaP
mot i vas i  ke r i a  nana je r  f ungs i  PT  "X"  d igunakan  angka
koe f i s i en  de te rn inans i .  Se lan iu tnya  be rdasa rkan  i n fo rnas i
yang  d ipe ro leh  da r i  $ rae ranca ra  daPa t  d i t e tapkan  sua tu
sisten penElanggaran yang dapat nenberikan hasi l  yanEl lebih
ba ik  da r ipada  s i s ten  penganggaran  yang  sudah  d i t e raPkan
sebe lunnya .

Dar i  has i l  pengo lahan  da ta  d i ke tahu i  bahwa  te rdapa t
hubungan yang cukup erat antara Penganggaran denElan
mot i vas i  ke r j a  n rana je r  f ungs i  d i  PT  "X" .  Dan  da r i  anE lka
koe f i s i en  de te rn inans i  yang  d ipe ro leh '  t ampak  bahwa
penganggaran nenpunyai PenElaruh yang cukuP dominan
te rhadap  mo t i vas i  ke r j a  nana ie r  f ungs i  PT  "X" .  O leh  ka rena
itu dapat dikatakan bahwa penganE:E:aran nerupakan salah
sa tu  ca ra  yang  cukup  k r i t i s  da lau  usaha  men inE lka tkan
no t i vas i  ke r j a  nana ie r  f ungs i  d i  PT  "X " .

S inpu lan  yang  dapa t  d i t a r i k  ada lah  bahwa  te rdaPa t
pengaruh yang cukuP doninan dar i  Penganggaran terhadaP
mot i vas i  ke r j a  nana ie r  f ungs i  d i  PT  "X" .  Dengan  senak in
d ipe rba i k inya  s i s teu r  penganggaran ,  raka  no t i vas i  ke r i a
nana je r  f ungs i  j uga  akan  nen inE lka t ,  seh in6 fga  pada  akh i rnva
ke ing inan  badan  usaha  un tuk  nencapa i  e f i s i ens i  dan
e fek t i f i t as  a tas  usahanya  dapa t  t e reaPa i .
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