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Pada tahun 1990 f/arvard Business Eeview rnengadakan
penelltian mengenal kompensasi CEO. Sanpe I yang
digunakan dalam penelitian tersebut adalah gaJl dan
bonus dari 2.505 CEO darl 1.400 badan uEaha pada tahun
1974 sanpai dengan tahun 1988. Hagil dari penelitian itu
adalah:
1. Top ekeekutlf tldak nenerima catatan ga.jl dan bonuE

yang dl ter lna.
2. Perubahan kinerJa tahunan badan ueaha tidak

nempengaruhl kompensasl eksekutlf .
3. Kompeneael CEO tldak nempunyal variabel yang laln

selain kompensaei per jam dan tenaga kerJa yang
dlAal I .

Da1an skrlpsi inl yang dibahas adalah mengenai
perhitungan bonus pool dan cara pengalokaslannya - PT- "X"
telah memenuhl konponen gaji dan tunJ angan, hanya aaJa
sietem penberian bonuenya tldak dapat memotlvasi para
manaJernya agar nemberlkan hasl1 terbaiknya. Untul< itu
dalam penullgan skripsl lni leblh dititlkberatkan pada
perhltungan bonus poof serta cara pengalokaelannya.
Selain j.tu Juga dlbahas rnengenal perhitungan klnerJa
manaJer dlv is i .

Ada berbagal cara untuk menghitung begarnya bonus
pool yaitu berdaearkan persentaae dari laba, peraentase
laba eetelah tlngkat EPS tertentu dicapai, perEentase
dari laba sebelum pajak dan bunga ataa hutang jangka
pani ang, peningkatan laba darl tahun aebelumnya, dan
berdasarkan lndivldual target. Sedangkan cara
pengalokaeiannya dapat dlfakukan dengan cana penbagian
yang pr^oporsional dengan gaJl, persentaae yang berbeda
untuk tlnSkat gaJl yang berbeda, dan berdasarkan bonus
polnt .

Cara perhitungan bonus .pooJ yang cocok dlterapkan
oleh PT. "X" adalah berdaearkan persentase dari laba
tahun berJalan, karena meskipun Junlah bonus darl laba
yang dlbaglkan lebih beear darl metode laln tetapl
bagalmanapun juga laba yang dihasilkan tldak terlepas
dari Jerih payah masing-ma8lng manaJer- Sedangkan untuk
cara pengalokaslan bonus pooL yang dapat dlterapkan oleh
PT. "X" adalah berdasarkan pembaglan yang proporelonal
dengan gal 1.

Pengukuran kinerJa manal er divl.si depat dlhltuns
dengan cara menghltung varLbJe contribution ma?g7n,
controJJable cont?ibutlon, dTvlsTonaL contrl.bution, dan
dlvisionaL proflt before taxeg. Cara yang paling tepat
untuk nenberikan lnformasi yang akurat dan relevan
mengenai klnerJa manaJer dlvlal adalah control.LabLe
eontrLbution. Dan unaur-unsur biaya yang dlhltung d1
dalannya adalah biaya-blaya yan€ controllable saJa,
karena manaler divigl hanya bertanggung J awab terhadap
blaya-blaya yang dapat dikendallkan EeJa-


