
ABSIRAf, SMIPSI

Dorongan revoLuei informael dan komunlkaei yang
berkelanJutan membawa impllkaei, hanya badan ueaha van;
nenilikl daya saing tinggl yang dapat nemenangkan
pereaingan.

Menurut Porter, ( 1980) Lndustrl, eebagal suatu unit
daear yang harue dianaLlaLe dalam rangka memahami
perealngan yang terJadl, dlpengaruhl oleh S kekuatan
konpetitlf, yai.tu: masuknya pendatang baru, ancaman produk
pengganti, kekuatan tawar menawar dari peurbell, kekuatan
tawar nenawar dari penaeok, dan pergaingan di antara para
pesaLng yang ada.

Induetri mountain bjke ttdak luput dari pengeruh s
kekuatan kompetltif tereebut. Ha1 inl memakaa pT "X"
sebagai badan usaha yang bergerak dalam pembuatan dan
perakitan mountaLn bl,ke untuk memahami poelei biayanya
secara tepat. Ueaha untuk menahami posl-6i blaya dapat
dl lakukan nel-alui  anal ie ls bLaya strateJik,  yal tu anal lEie
terhadap blaya, volume, laba, dan kemanpulabaan produk
dengan mempertJ.mbangkan perspektlf Jangka panJang 6erta
elemen-el-emen otratej lk.

Skripel inl dltulle dengan tuJuan untuk memberi
gambaran mengenal penerapan anallele biaya otrateJlk yan8
dlperlukan sebagai maeukan dalam urelakukan nanaJemen blaya
terhadap mountaln blke tipe Rigita dan Alpina yang
dlhaallkan oleh badan uaaha.

Dengan menerapkan analteis biaya etrateJik, badan
usaha dapat menentukan poelei etrateJlknya, berupa coat
l-eadership atau dLfferentiatTon. ?anpa ldentlflkael
atrategie posltLaning Eecara tepat, badan ueaha tidak
dapat memanfaatkan peluang-peluang untuk memperbalki
poaisi biayanya melalui perhatian terhadap keunggulan
konpet l t i f  yanS dini l ik l  ,  yang mel iput i :  d lhaei lkannya
beraneka ragarn mountaln bike dengan kualltae tinSSi,
pelayanan yang unggul terhadap konaumen, dinllikinya
keunggulan dalam blaya, dieain produk, dan poeiai
geograf ie yan8 strategls.

Keunggulan kompetltif ini tlmbul darl cara badan
uaaha mengorganlsir dan melakukan aktivitas-aktivltasnya
di da]am rra-Z ue chain, yang merupakan alat untuk nemahaml
eumber-gumber keung€uIan biaya, dan dlferenei.aei. Analleie
terhadap vaLue chain 1n1 rremungklnkan badan usaha dalam
nellhat Jenis keunggulan kourpetltlf dengan leblh Jelae
serta menahami peranan conpetLtLve scole dalan mencapal
keunggulan kompetitif tersebut .

StrateJl merupakan jalan nenuJu keunggulan
konpetltlf, yang akan menentukan klnerJa badan ueaha.



Perbedaan strateJi yang dipilth akan mengakJ-batkan
perbedaan dalam manaJenen biaya. Poslsi gtrateJlk yang
dinlllki badan uaaha dapat terlLhat pada 1>utusan harganya.
Karena stratejl produk nendorong putusan penetapan harga.

Berdaearkan analLeie blaya strateJik, diketahui bahwa
penurunan blaya produkei,/unit Rieita didorong oleh
strateji cogt leaderehLp. Apablla penurunatl blaya lnl
dapat terJadi terua meneruE!, maka badan ueaha dapat
menetapkan harga Riglta yang aemakin kompetitlf. Tetapi
badan ugaha tidak dapat nengabaikan dlferenelasl dalam
menghaellkan pnoduk ln1, meaklpun strateJl yang dlniliki
Rielta adalah cost leadershlp.

Sedangkan dl laln gihak, bagl Alplna yang nemiliki
atrateJi differentiation focus, blaya bukanlah target
etrateJik yang utama. StrateJl  in i  dapat terhalang Jlka
dalam upayanya untuk meningkatkan diferenslaei, badan
ueaha mengabaikan kebutuhan untuk mel-akukan promoai nllal
yang dimlllkl produk J-ni.

Sementara itu melalul analieLe terhadap rzaJue chain,
dltunJukkan bahwa eebaglan beear dari biaya produk
merupakan blaya perolehan bahan baku dari pemasok-pernaeok.
Sehingga untuk menlngkatkan kekuatan tawar nenawar dengan
pernasok, badan ueaha dapat nelakukan pengendalian terhadhp
pemasok-pemaeok yang telah dlselekei, berupa pengadaan
kontrak penbelian bahan baku dengan beberapa penaeok
sebeear volume tahunan, di mana pengirlmannya akan
di lakukan secara bertahap -

Selain itu, analisis terhadap val.ue ehain ini Juga
berguna dalan mengldentifikasi aktivitas-aktl-vitaa yang
t idak ef le ien. Salah satu dart  akt lv i tae-akt iv i tae
tereebut adalah pengecatan yang banyak menimbulkan rework.
OLeh karena ltu adalah pentlng bagl badan usaha untuk
eel-eLu berpljak pada koneep eontlnuoug Tmprovement -
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