
ABSTRAK

Keb i j akan  pener in tah  dewasa  in i  yang  neuber i kan
kenudahan baEf i  penananan nodal asinE di  berbaEai sektor
yan l t  semu la  te r tu tup  d i  I ndones ia ,  Pengenaan  pa iak

nasukan 0Z baEi komodit i  eksPor non nigas dan kenudahan
pero lehan  k red i t  bag i  i ndus t r i  kec i l  menengah ,  t eLah
nen inbu lkan  Persa inEan  yan f t  ke ta t .  O leh  ka rena  i t u ,
se t i . ap  badan  usaha  ha rus  nen i l i k i  s t ra teg i  un tuk
nenpertahankan hidupnya, antara la in dengan
nengopt inalkan penggunaan sunber daya nanusi-a yang

re"opikan salah satu faktor penentu keberhasi lan badan
usaha dengan nengupayakan pendurangan bahkan penghapu8an
akt iv i tas -akt iv i tas vanl f  menvebabkan t inbulnya biaya yang

t idak per lu (non vaiue added act iv j ty)  untuk neningkatkan
produk t i v i t as  tenaga  ke r i  a .

Anal is is noa value .added act iv i ty den€an neneraPkan
teknik Process Yalue Analysis neruPakan sarana untuk
nenlf ident i f ikasi  non value added act iv i ty yan* di lakukan
badan  usaha  da lan  p roses  P roduks inya .  PT  "X"  daLan  p roses
produksinya banyak nelakukan non vaJue added act iv i ty
sepert i  aove, insPect ion, resork,  sef,up, dan nai t  yang

dieerninkan dalan non vaLue added t iae'  HaI in i
nenyebabkan cycle ef f ic jeacy badan usaha rendah yang akan
menpenEaruhi kenanpuan badan usaha untuk nenenuhi Pesanan
denian cepat sehinl lga banyak pesanan terpaksa di tolak,
t imbulnya non value added eost yane nanyebabkan biaya
p roduks i  nen ingka t  dan  e f i s i ens i  t enaga  ke r ia  rendah
L."un* banyak waktu tenaga ker ia diEunakan untuk
nelakukan non vaLue added act iv i ty yang t idak
nenghas i l kan  tambahan  ke lua ran .

Dendan Dengetahui non vaLue added act iv i ty yanE

nerupakan keseniangan antara kebutuhan konsunen dan
p"o= ls  p roduks i  yang  d i l akukan  badan  usaha  akan
diupayakan perbaikan dengan nengdeser no, vaTue added
ac { i v i t y  nen jad i  va lue  added  ac t i v i t v  me la lu i  ac t i v i t v
sefect ion. Langkah Pertana dalan nelakukan perbaihan

ialah nencari  penyebab t inbulnya non vaiue added
ac t i v i t y .  Se te lah  i t u  d i ca r i  Penecahan  da r i  penyebab

t inbulnya non vaLue added act iv j f ,y tersebut Eehingga non
value added act iv i tv dapat dikuranCi dan kelebihan waktu
un tuk  ak t i v i t as -ah t i v i t as  te rs -ebu t  dapa t  d igunakan  un tuk
nenbantu akt iv i tas Process yang neruPakan vafue added
ac t i v i t y .  Ak iba tnya  p roduk t i v i t as  tenaga  ke r ia  dapa t
d i t i ngka tkan .

Dar i  has i l  i n i  d iha rapkan  badan  usaha  dapa t
neningkatkan cycl .e ef f ic iency sehingga kenanpuan badan
usaha  un tuk  nemenuh i  pesanan  nen ingka t ,  nenurunkan  b iaya
p roduks i ,  dan  nen ingka tkan  p roduk t i v i t as  badan  usaha '
Senua  in i  akan  nenperkua t  Pos i s i  badan  usaha  da lan
persa ingan  

i


