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Persa ingan  d i  an ta ra  badan  usaha-badan  usaha  pe r t iw i
yang  senak in  ta jan .  D i  l a in  p ihak  bangsa  Indones ia  te lah
nenasuki  zone ekononi bebas di  kaerasan ASEAN, yang ter iadi
ak iba t  d ibe r lakukannya  pe r ian i i an  AFTA.  Ha I  i n i  d i t anbah
dengan pelaksanaan konsensus bersejarah APEC, yang senakin
nenbuka wi layah baEi i  s isteE perdaganglan El lobal .

Hal tersebut nenaksa badan usaha untuk nenbenahi
d i r i ,  aga r  l eb ih  s iap  tenpur .  Sa lah  sa tu  aspek  yang  ha rug
diperhat ikan adalah ueningkatkan daya saing harga. Dalaa
ha l  i n i  t e robosan  yang  pa l i nE  se r ing i  d i l akukan  ada lah
ne la lu i  pe rencanaan  dan  pengenda l i an  b iaya  yang  nan t i nya
nengarah  kepada  pen ingka tan  e f i s i ens i  dan  p ro f i t ab i l i t as
badan  usaha .

E f i s i ens i  i n i  dapa t  d i capa i  apab i l a  p roses  ope ras i
hanya uelaksanakan akt iv i  tas-akt iv i tas yang esensial  saia
bag i  p roduk  yang  d ihas i l kan ,  seh ingga  b iaya -b iaya  yanE
t idak  p roduk t i f  dapa t  d i t ekan .  Da lan  ha l  i n i  ada  dua  nacan
akt iv i tas dalan badan usaha yai tu i  vaiue-added act iv i t ies
dan nonvefue-ddded act iv i t ies.  Di  nana biaya yanfg di
t iubulkan nonvafue-added act iv i t ies disebut nonvaLue-added
costs.  Sebal iknya vaLue-added act iv i t ies nenghasi lkan
value-added costs.  Beberapa contoh nonvafue-added act iv i -
t ies adalah; schedul l ing, Doving, vai t ing, inspect inE, dan
stor ing, Dengan act iv i ty anaiysis badan usaha dapat nsne-
kan  b iaya  p roduks i  ne la lu i ;  penahanan  ak t i v i t a ,  penge l i n i -
nasian nonvaLue-added act iv i t ies,  dan peningkatan va)ue-
added act iv i  t ies.

Adapun PT 'ABC' yang berElerak dalan bidang nanufaktur
nakanan r ingan berbentuk biskui t ,  nemil ik i  banyak tahap
dan akt iv i tas dalan proses produksi  baik yanl t  nenaDbah
n i l "a i  a tau  yang  t i dak .  O leh  ka rena  i t u  ben tuk  pengenda l i an
yang  leb ih  sesua i  bag i  p roses  p roduks inya  ada lah  ac t i v i t y
analys is .

Dasar untuk nenentukan dan nenghitungl  vaiue-added
costs dan nonvafue-added costs adalah penentuan penicu
b iaya  se t i ap  ak t i v i t as .  Penen tuan  pen icu  b iaya  i n i  akan
lebih akurat dengian penltapl ikasian act iv i ty based cost ing.
Beg i tu  pen icu  b iaya  te r i nden t i f i kas i ,  penen tuan  b iaya  da r i
nasing-Dasing akt iv i tas selanjutnya dengan &enggunakan
fo rnu la  dan  nenya j i kan  has i l nya  da lan  ben tuk  l apo ran .

Dengan nel ihat Iaporan yanE nenuniukkan besarnya
akt iv i tas-akt iv i tas dan biaya-biaya yang t idak nenanbah
n i ta i  i n i ,  nana je r  akan  te rpacu  un tuk  nengadakan  pe rba i -
kan-perbaikan yang akan nenElarah pada costs reduct ions'
Penurunan biaya ini  tentu saja akan leninglkatkan kelelua-
saan badan usaha dalan l ingkup pr ic ing decis ions, yanl t
akh i rnya  akan  nen i .nE tka tkan  p ro f i t ab i l i t as  badan  usaha .



Selain i tu danpak dar i  penggunaan act iv i ty analysis
berdasarkan act iv i ty based cost inE adalah penin8katan
keakuratan pengendal ian biaya produksi  badan usaha. DenEfan
adanya t ingkat keakuratan yang t inggi  akan nenyebabkan
perh i tungan  b iaya  p roduks i  badan  usaha  leb ih  aku ra t  l ag i
yanEl nant inya akan nenunjang strategi  penentuan harga iual
yang  be rsa ing .
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