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Dalan l ingkungan dunia usaha yang senakin
konpet i t i f ,  set iap badan usaha haru:Iah nenpunyai
keuangdulan daya sainf t ,  badan usaha dapat le lakukan
berbagai naean strategi .  Salah aatu strategi  yang dapat
di ja lankan adalah dcngan benchnarking, yai tu proaes
belajar dan adaptasi  secala terus-nanerus dan
aenbandingkan dengan badan usaha lain yang I-ebih baik.
BenchmarkinEl in i  t idak hanya aenlru begl i tu saja,  tetapi
per lu disesuaikan dengian si tuasi  dan kondisi  d inana
badan  usaha  [en ja lankan  ope ras inya  sehar i -ha r i ,

Skr ipgi  menglenai Penerapan Benchnarking dalan upaya
untuk uenperoleh ef is ienei  biaya nelalui  process vaiue
anaiysis yang di fokuskan pada penguranl tan cycfe t ine,
bernaksud untuk nenberikan sunbanlfan nanajer iaJ.  bagi
nanajenen untuk piannjnC dan control yan6, trenggatrbarkan
dengan benchnarkinEf,  badan usaha berusaha Deningkatkan
k ine r janya .  dengan  pe rband in6an  s i s i  i n te rna l  dan
eksternal ,  d inana dengan nenggunakan badan usaha lain
yang Berupakan contoh perfornance success sebagai tujuan
pencapaian kiner ja,  yang nenlthaei lkan kssenjangan atau
perbedaan kiner ja yang lebih terfokus pada uasalah
l laupun kelenahan yang dihadapi badan usaha tersebut.
Tindakan perbaikan dan penyeupurnaan dengan fokus pada
prosea produksi ,  yang leni l ik i  pengaruh pent ingl  pada
b iaya ,  d i l akukan  ue la lu i  ana l i s i s  p roses  p roduks i
berdasarkan proca.ss value analysis,  dlnana bertujuan
rengident i f  ikas i  kesenpatan untuk neningkatkan kincr ja
badan usaha, yang dianal i  dengan nenentukan akt iv i tas
dalan proses yanl t  d ianal is is d,an eycle t j renya, sehingga
diketahui adanya nonvaiue-added act iv i t ias yanl t  tcrutana
ter jadi  pada tahap pengikatan, open end, peninbanElan dan
pac kaciing:. NonvaLue-added act iv i t ics tersebu t
neninbulkan nonvalue-added cost yanEl diperoleh aelalui
pcnentuan resource dr ivers,  tesoutce eonsunpt ion factors
dan resource cost ing rate dar i  t iap biaya produksi ,  yang
d ia lokas ihan  ke  ak t  i v i t as -ak t  i v i t aa  yang  ada ,  Se te lah
b iaya  da r i  t i ap  ak t i v i t as  to rsebu t  d i ke tahu i ,  naka  pe r lu
d i keLo la  dan  d i kenda l i kan  ne la lu i  ac t i v i t y  reduc t i on ,
shar inr,  dan e lepinat ion, seh inEEa  d ipe ro leh
pengurangan, bahkan penghilanltan dari nonvalue-added
act iv i t ies  dan leb ih  nen ingkatkan e f is iens i  dar i
vaiue added dctivi t ies, sehingga penlturanltan cycTe t ine
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dapat diperoleh, yang pada Lkhirnya biaya produksi
!enu tun .

Konsep benchnarkinC yang didlunakan sebaEai
process value analysjs in i ,  akan di t€rapkan dalan
agar di lakukan perbaikan dan penyenpurnaan lecara
sehingga ef is iensi  dan kiner ja badan usaha dapat
d i t i ngka tkan .
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