
ABSTRAK SKRIPSI

Persa inE lan  yang  ke ta t  da lan  dun ia  usaha  nenaksa

se t i ap  badan  usaha  un tuk  me lakukan  ope ras i  seca ra

e f i s l en .  Pe laksanaan  ope ras i  yang  e f i s i en  nenungk inkan

badan  usaha  be rsa ing  d i  b idang  ha rga .
Pen t ingnya  pe laksanaan  ope ras i  yang  e f i s i en

menyebabkan  banyak  nana jemen  da lam badan  usaha  menbe i i kan
perha t i an  l eb ih  kepada  fak to r  b iaya  P roduks i '  Mana jene r r

ope ras i  khususnya ,  mengupayakan  be rbaga i  usaha  un tuk

nenu runkan  b i aya  oPe ras i  '
Pe rencanaan  dan  pengenda l i an  d ibua t  t e rhadap  b iaya

p roduks i  dengan  naksud  supaya  te r j ad i  e f i s i ens i  b iaya

yanE opt inal .  Pada umumnya badan usaha nembuat ar lElgaran
b iaya  p roduks i  sebaga i  l angkah  pe rencanaan  '  Un tuk

rnengenda l i kan  b iaya  ak tua l  yang  te r i ad i ,  pada  umunnya
badan  usaha  nembua t  l apo ran  va r ian  seca ra  pe r iod i k  '

Lapo ran  i n i  be r fungs i  un tuk  rnemband ingkan  b iaya  p roduks i

ak tua l  t e rhadaP s tandarnya .  Deng lan  d ibua tnya  l apo ran

va r ian ,  d iha rapkan  b iaya  ak tua l  yanE l  t e r j ad i  t i dak  i auh
d i  a tas  s tandar .  Ka laupun  ha1  i t u  t e r j ad i ,  denE lan  adanya

lapo ran  va r lan  ha l  t e rsebu t  sege ra  d i ke tahu i  '  Haka

nana jenen  badan  usaha  akan  seE ie ra  nenganb i l  t i ndakan

un tuk  neneegah  te ru langnya  a tau  be rke lan iu tannya  b iaya
ak tua l  ya r i g  d i  a tas  s tandar  te rsebu t .  A tau  kenungk j -nan

badan  usaha  ha rus  menyesua ikan  kemba l i  s tandar  yanE i  t e lah
d i t e tapkan .

Fokus  nana jemen  te rhadap  b iaya  mempunya i  ke lenahan  '
Hana jemen  se r i . ngka l i  be rpe r i l aku  sa lah  un tuk  nendapa tkan
lapo ran  va r ian  b iaya  yang  d ianggap  nengun tungkan .  Se r ing -
ka l i  kua l i t as  p roduk  menurun  ka rena  nana jenen  be rusaha

mengurang i  b iaya .  Se r ing  pu la ,  dengan  d i t u runkannya  b iaya
te r t en tu ,  dapa t  nen inbu l ka r r  b i aya  l a i n  yang  l eb ih  besa r .

Seharusnya  mana iemen  leb ih  nember i kan  pe rha t i an
te rhadap  ak t i v i t as .  B iaya  t e r j ad i  ka rena  ada  ak t i v i t as .
Jad i  ak t i v i t as  ada lah  penvebab  t i r nbu lnya  b iava '  B11a
ak t i v i t as  d i kenda l i kan ,  naka  dengan  send j ' r i nya  b iaya  yang

d i t i nbu l kan  o l eh  ak t i v i t as  t e r sebu t  dapa t  d i kenda l i kan .
Ak t i v i t as  yang  te r i ad i  da lam sua tu  badan  usaha

sebenarnya  te rd i r i  da r i  dua  macam,  ya i tu  ak t i v i t as  yang

menambah  n i l a i  dan  ak t i v i t as  yang  t i dak  menanba f r  n i l a i .

N i l a i  d i s in i  naksudnya  ada lah  kesed iaan  konsumen  un tuk
menbayar  p roduk  yang  d ibua t  o leh  badan  usaha .  Jad i

ak t i v i t as  yang  menambah  n i l a i  ha rus  d i l akukan  supaya
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konsu rnen  nau  membe l i  p roduk .  Sedangkan  ak t i v i t as  yang

t i dak  nenanbah  n i l a i ,  t i dak  pe r lu  d i l akukan  ka rena  tanPa
ak t i v i t as  t e r sebu t ,  konsunen  t e tap  be rsed ia  menbe l i
p roduk .  Ba ik  ak t i " v i t as  yang  r renambah  n i - l a i  naupun
ak t i v i t as  yanE i  t i dak  menambah  n i ta i ,  men inbu lkan  b iaya .

Fokus  nana . ' i emen  ha rus  be ra l i h  da r i  b iaya  kePada
ah t i v i - t as .  Dengan  demik ian ,  nana ienen  dapa t  mengupayakan
un tuk  nenghapuskan  ak t i v i t as  yang  t i dak  ne r rambah  n i l a i
da lan  ope ras i  badan  usahanya .  Fokus  rnana je rnen  te rhadap
ak t i v i t as  d i kena l  sebaga i  Ac t i v i t y  l ' l anagenen t  (Hana ienen
Ak t  i v i t as  )  .

Cyc le  t ime  iden t i k  dengan  th roughpu t  t i ne ,  d inana
nenuru t  Kap lan  :
Th roughpu t  t ime  :  P rocess inE i  t ime  +  Inspec t i on  t ime
Inspec t i on  t ime  :  Conveya r rce  t i ne  +  Wa i t i ng  t i&e
a tau  dengan  ka ta  l a in  :  t h roughpu t  t ime  :  t o ta l  p rocess -
i ng  t i ne .

Dengan  demik ian  cyc le  t i ne  akan  be rka i tan  j uga
dengan  t o ta l  wak tu  p rocess  (To ta1  P rocess ing  T ine ) .
Semak in  pendek /cepa t  cyc le  t i r ne  semak in  nengun t r l ngkan
badan  usaha ,  ka rena  da lam nenghas i l kan  p roduk  senua  unsu r
d ianggap  te lah  be r ja lan  dengan  tepa t / senPurna ,  ba i k  un tuk
o rang-o rang  yang  te r l j . ba t  da lan  penE ie r i aan  te rsebu t
naupun  ke lompok  dan  pe ra la tan  yang  d ipe r lukan ,  seh ingga
b iaya  p roduks i  dapa t  d  i t ekan  .

Ka rena  cyc le  t i ne  i den t i k  dengan  th roughpu t  t lme ,
naka  cyc le  t i n re  dapa t  d ipandang  sebaga i  sa lah  sa tu  uku ran
ba ik  un tuk  p roses  a lokas i .  b iaya  ove rhead ,  naupun  iuga
un tuk  pe rencanaan  dan  pengenda l i an  sed iaan ,  upah ,  t enaga
ker j  a ,  kua l i t as  dan  sebaga inya .

Cyc Ie  t ime  merupakan  uku ran  penggunaan  b iaya  yang
leb ih  aku ra t  dan  l eb ih  l uas ,  ka rena  me l i pu t i  hese lu ruhan
wak tu  yang  d ibu tuhkan  un tuk  nenghas i " l kan  sua tu  p roduk .
T idak  hanya  j a rn  ke r ja  l angsunE l  ,  t e tap i  i uga  me l i pu t i
wak tu  mes in  (mach ine  t ime) ,  wakLu  yang  te rbuang  (non
va lue  added  t i r r e ) ,  sepe r t i  wak tu  t es ,  wak tu  an t r i  dan
sebaga inya ,  wak tu  penye te lan  (  se t  up  t ime  )  ,  wak tu
inspeks i  ( i nspec t i on  t ime) ,  r . rak tu  penE le r j aan  u lanE l
(  r ewo rk  L i ne ) .
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