
ABSTRAf,

Ke lesuan  yang  d ia la r i  o leh  i ndus t r i  t eks t i l  d i sebab-
kan karena naiknya harga bahan baku, in i  nenjadi  salah
sa tu  penyebab  tu runnya  j un lah  ekspor  teke t i l  f ndones ia  ke
nanca nedara. Sedangkan penyebab yanEl la in adaLah !u-
neu lnya  pesa ind -pesa ing  ba ru  yand  po tens ia l  ya i t u  da r i
V ie tnan ,  Ban6 ladesh  dan  Ind ia .  Un tuk  l t enga tas i  nasa lah
yanE i  d ia lan i  o leh  i ndus t r i  t ek t i l  I ndones ia  i n i  pa ra  ah l i
nenberikan pendapatnya yai . tu dengan nenggant i  tehnologi
yang telah ada denElan tehnologi  yanl t  lebih cangdih,
neEakai bahan baku yand sintesis sehindga dapat nenguran-
El i  ketergantunEan terhadap bahan baku yang alani ,  selain
hal-hal  yanEl telah disebutkan di-  atas nasalah in i  ju6a
dapa t  d ia tas i  dengan  ca ra  mengenda l i kan
b iayanya  a6a r  e f i s i en .

Stat ic budg:et adalah budget yand didlunakan oleh pT,,X"
dalan budget in i  penetapan dasar biayanya, berdasarkan
pada panjanEl kain yanEl dihasi lkan selana per iode yanft
d i t e tapkan  da lan  budge t .

PenEdunaan stat ie budEet yang di telapkan pada pT"X"
ini  kurangl tepat,  karena PT"X" nerupakan badan usaha yang
uenasarkan produknya dendan berdasarkan pesanan. pada
PT"X" kenyataannya adalah bahwa t iap bulan pesanannya
t i dak  te tap  dan  se la lu  be rubah ,  seh i -ndga  un tuk  penE lenda-
I i an  b iayanya  PT"X"  nenga lan i  kesu l i t an .

Hasa lah  yang  te r j ad i  pada  PT"X"  i n i  b i sa  d ia tas i
dengan  fLex ib ie  budg le t ,  ka rena  budg le t  i n i  nen i l i k i  bebe r -
apa  ren tanE l  ak t i v i t as  seh i .ngda  nasa lah  ren tanE  ak t l v i t as
yang ter jadi  pada PT"X" yang tenggunakan stat ic budEet
ini  dapat diatasi .  Flexible bud$et in i  datan aenetapkan
act iv i ty neasute dan nenggolonglkan atau nenentukan per i-
laku roasing-nasind b iayanya .

DenCan nengdunakan activity based fjexible overhead
budElet naka masalah r+ntang akt iv i tas yan€t dihadapi oleh
PT"X" dapat diatasi  kbrena act iv i ty based f lexible over-
head budelet nerupakan anE garan atau budrtet yan6 nelpun-
ya i  beberapa  ren tang  ak t i v i t as .  Ha l  i n i  sana  seper t i  yand
terdapat pada f lexible bud$et,  tetapi  pada f jexibLe
budElet dasar penetapan biayanya hanya dengan nenggolond-
kan per i laku biayanya saja dan hanya beerdasarkan pada
satu nacan akt iv i tas saja,  Dendan keadaan yang denikian
dapat nenyesatkan PT"X" dalan nengendal ikan biayanya,
karena pada dasarnya biaya yang t inbul  pada badan usaha
terutana biaya overhead adalah karena disebabkan akt iv i -
t  asnya .

Activity based flexible ovethead budElet adalah
anf lgaran yanE nengBunakan dasar akt iv i tas sebagai dasar
penetapan biayanya. Untuk pengendal ian pada pT"X" dapat
digunakan static budElet varian. Denltan nendllunakan
stat ic budElet var ian in i  dapat dibandingkan antara
flexibje bud$et dengan activity based fjexibLe overhead
budget.  Stat ic bud$et zar jaa akan nenbandingkan data
aktual dengan fiexibie budElet atau activity based flexi-
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bie overh-e_ad bud8let, kenudian akan dihasi lkan varian yand
disebut f lexibje budElet varian, Stat ic bud*et yr-ta" jui l
nenbandinglkan fJexibje bud*et atau acf,jyj ty based tj-ex7_
!!t overhead budEet dengan static budglet variannya inidisebut product volyne varian. Dengin stat ic '  budget
varian ini lah dapat dibandingkan antira f jexible OuiTet
dendan activi ty based f lexibLe overhead budget.
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