ABSTRAK

Capital Budgeting Techniques adalah sebuah teknik perhitungan
financial cost and benefit yang dilengkapi dengan beberapa kriteria yang
nantinya dapat menghasilkan output berupa informasi yang berguna dalam
menilai kelayakan suatu proyek / usaha bisnis dari segi financial aspect.
Dengan kondisi saat ini, dimana tingkat persaingan mencapai tahap
turbulent, membuat setiap badan usaha harus berusaha menyesuaikan diri
terhadap lingkungan usahanya. Perubahan yang terjadi bisa terjadi secara
cepat, radikal dan tidak dapat terkontrol oleh badan usaha tersebut,
sehingga berdampak pada penurunan kinerja badan usaha dalam
menghasilkan laba. Seperti apa yang dialami oleh CV.Mitra Damai, sebuah
badan usaha yang bergerak dibidang penggilingan padi, dimana laba yang
dihasilkan mengalami penurunan sejak tahun 2000. Hal ini disebabkan oleh
adanya kebijakan pemerintah yang mengatur harga padi, dan beras serta
semakin ketatnya persaingan usaha. Dalam upayanya meningkatkan laba
badan usaha, pihak menajemen CV.Mitra Damai telah melakukan
diversifikasi tipe produk, menjadi tiga tipe produk. Hal ini dimaksudkan,
agar badan usaha mampu keluar dari tekanan harga beras yang ditetapkan
oleh pemerintah. Namun usaha tersebut masih belum memuaskan pihak
menajemen karena laba yang dihasilkan masih belum mencapai target yang
telah ditetapkan. Oleh karena itu, pihak manajemen CV.Mitra Damai
berinisiatif untuk melakukan ekspansi usaha ke industri glangsing,
mengingat biaya glangsing marupakan biaya produksi yang masih bisa
direduksi dan nilainya cukup signifikan. Dari analysis capital budgeting
techniques yang telah dilakukan, mengindikasikan bahwa proyek ekspansi
usaha industri glangsing adalah layak secara finansial.
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