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ABSTRAK 

Pembentukan budaya badan usaha sangat dipengaruhi oleh budaya pihak-pihak di 

dalamnya. Dampak dari budaya akan terasa pada suasana, aturan, kebijakan, dan sampai 

pada pengendalian. Bicara tentang pengendalian khususnya informal yaitu personnel dan 

cultural control dipengaruhi oleh budaya. Penelitian ini akan mengangkat budaya dan nilai-

nilai Atoni Pah Meto yang merupakan warisan dari salah satu suku di Pulau Timor. Objek 

penelitian adalah PT. Clemont di Kupang karena badan usaha ini sangat dipengaruhi oleh 

budaya Atoni Pah Meto. Tujuan penelitian adalah melihat gambaran personnel dan cultural 
control berbasis budaya dan nilai Atoni Pah Meto. Penelitian ini termasuk basic research 
dengan metode kualitatif melalui wawancara semi-structured,  observasi,  dan  analisis 

dokumen. Hasil penelitian, menemukan bahwa pengaruh dari tradisi, filosofi, dan nilai-

nilai Atoni Pah Meto terdapat dalam 6 pengendalian. Terdapat berbagai implikasi dari 

pengendalian berbasis budaya. 
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ABSTRACT 

The formation of business’s culture is strongly influenced by the culture of the parties in it. 
The impact of culture will be felt on the atmosphere, rules, policies, and up to control. Talk 
about control, especially informal, personnel and cultural control is influenced by culture. 
This research will lift the culture and values of Atoni Pah Meto which is the heritage of one 
of the tribes on the island of Timor. The object of the study is PT. Clemont in Kupang 
because this business entity is strongly influenced by the culture of Atoni Pah Meto. The 
purpose of the study was to look at the picture of personnel and cultural control based on 
culture and values of Atoni Pah Meto. This research includes basic research with 
qualitative methods through semi-structured interviews, observations, and document 
analysis. The results of the study, found that the influence of traditions, philosophies, and 
values of Atoni Pah Meto is contained in 6 controls. There are various implications of 
culture-based control. 
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