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Abstract 

Perusahaan padat karya dipahami sebagal perusahaan yang memiliki proporsi pekerja berupah bulanan 
pada kisaran upah minimum kabupaten/kota/regional (UMK/UMR) lebih dari 80% yang mana perusahaan 
padat karya akan sangat dipengaruhi dengan penetapan UMK/UMR karena besamya berbagai tunjangan 
termasuk pesangon diperhitungkan berdasar upah bulanan ini. Besamya UMK/UMR biasanya dlusulkan 
melalui kesepakatan pihak pengusaha dan pihak serikat pekerja yang kemudian ditetapkan oleh pemerintah. 
Pola kenaikan UMK/UMR yang disertai juga penyediaan dana untuk pesangon manakala pekerja mengalami 
pemutusan hubungan kerja (PHK) menggirlng perusahaan untuk memperbesar alokasi anggaran bagi 
pekerja (human inpuf). Faktor biaya PHK di Indonesia untuk masa kerja yang sama jauh lebih tinggi 
dibanding negara lain sehingga berpengaruh terhadap harga jual produk. Kelemahan pola ini karena tidak 
diperhitungkannya produktivitas pekerja sehingga pola lni hanya bisa diikuti oleh perusahaan yang terus 
mengalami pertumbuhan laba sedangkan perusahaan yang mandeg atau sedang mengalaml kesulitan bisa 
semakin terhimpit. Pola ini merupakan ketertlnggalan yang harus dik-ejar ke arah peningkatan produktivitas 
perusahaan dan kepuasan pekerja. Solusi yang diajukan adalah dengan melakukan rekayasa struktu; l.ipah 
yang salah satunya menggunai<an metode productivity winsharing. 'Metode ini tidak menafikkan kenaikan 
UMK/UMR tetapi mengakomodasi dalam wujud kenaikan bersama, sedangkan alokasi dana lainnya 
dibagikan kepada para pekerja berdasarkan kenaikan produktivitas dimulai dari level individu, kelompok, 
unit kerja sampai produktivitas total perusahaan. Solusi ini memungkinkan seorang pekerja selain menerima 
penghasilan rutin bulanan juga memperoleh tambahan penghasilan berdasarkan kenalkan produktivitas 
melalui mekanisme penilaian yang transparan, sedangkan perusahaan berkemampuan membayar tambahan 
penghasilan tersebut sesuai laba yang diperoleh. Rekayasa struktur upah melalui productivity winsharing ini 
r.ler.jabarkan 3 hal pokok: (1) bagaimaua kt!naikan bersama yang mengakomodasikan kenaikan UMK/UMR 
itu dirancang, (2) bag~imana alokasi dana berdasarkan kenaikan produktivitas itu dirancang, dan (3) 
bagaimana individu/kelompok dinilai berdasar produktivitas/kinerja. Hasil implementasi perancangan ini 
menunjukkan bahwa perusahaan bisa mengendalikan beban biaya tetap (fixed cost) dan menciptakan biaya 
tidak tetap (variable cost) bagi pekerja berbasis produktivitas. 

Ka~ ~unci: perancangan upah productivity winshadng HRD 
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Seminar Nasional Manajemen Bisnis Indonesia ke-2 
"PEMBARUAN MANAJEMEN BISNIS INDONESIA" 

Rabu & Kamis, 7 & 8 Mei 2008 

08.00 - 08.30 Registrasi 

08.30 - 08.40 Laporan Seminar: 

Prasetiya Mu!ya Business School 
Rabu, 7 Mei 2008 

D;t::!~D Wlntoro Ph.D, Direktur Riset Prasetiya Mulya Business School 

08.40 - 09.00 Pembukaan Seminar 
Prof. Dr. Djisman S. Simandjuntak. Executive Director Prasetiya Mu:;-a Business School 

09.00 - 10.00 Plenary Session I: 
Vijay Maheshwdri, CFO Standard Chattered Bank 
lester lee, Managing Director Johnson and Johnson Indonesia Medical Division 
M-:x1erator: Prof. Dr. DjiSman S. Simandjuntak 

10.00 - 10.15 Coffee Break 

10.15 - 12.00 Individual Session 
Track. 1: " Organization, Ethics and Good Corporate Governance " 
Track 2: • Sodal Impact and KnoMedge Sharing In Organization " 
Track 3: "Transfonnation in Human Resource Mana9ement" 
Track 4: " The Im;x>rta!)t of Employees In Competitive World " 
Track 5: "Corporate Flhance and Capital Market" 
Track 6: " Shifting Paradigm lri Marketing " 
Track 7: " Ealnomlc and Strategy Management " 

12.00 - 13.00 Makan Slang 

13.00 - 15.00 Individual Session 
Track 8 : " New Paradigm in Business Management " 
Track 9 : " Corporate Finance and Capital Market " 
Track 10: " Business Strategy and Capital Structure " 
Track 11: " Operation Management " 
Track 12: " Marketing, Communlcat!<ln and Business Collaboration " 
Track 13: " Economic and Strategic Management " 

15.00 -15.15 Coffee Break 

15.15- 16.05 Plenary Session II: 
Ir. !Iiana Ekasari Muadz, Marketing Director PT. Heinz ABC Indonesia 
dr. Tonny Ouistianto M, SpB, MM, Direktur Rumah Sakit & Eye Center Bayukarta 
Moderator: Prof. Sammy Kristamuljana Ph.D 
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Seminar Nasional Manajemen Bisnis Indonesia ke-2 
"PEMBARUAN MANAJEMEN BISNIS INDONESIA" 

Rabu & Kamis, 7 & 8 Mei 2008 

08.00 - 08.30 Morning Coffee 

08.30- 12.00 Plenary Session !: 

Prasetiya M ulya Business School 
Kamis, 8 Mei 2008 

Dr. lng. Gunadl Sindhuwinata, President Director Indomobil Su~ InternasionaiThk. 
Ir. Dw'i Soetjipto, MM, CEO PT. Semen Gresik (Persero) lbk. 
A. SUtjipto, MM, MT, President Director PT. Wljaya Karya (Persero) Thk. 
Paulus l]akrawan, Secretary Genereal Aoslasi Blo Fuds Indonesia 
Dr. Totok Sugihalto, Business Development Director PT. T~garaksa Satria Thk. 
Moderator: Dr. Eka Ardianto 

12.0~ · 13.00 Makan Siang 

13.00 -16.00 Plenary Session II: 
Priyo Pribadi Soemamo, Direktur Ekskutif Asosiasi Pert.ambangan Indonesia 
Stephen Uestyo, Ser:!cr General Manager Consumer Banking Division BCA 
Dr {He). Ir. Slswono Yudo Husodo, Pres. Kom. PT. Bangun l]lpta Sarana 
A.A. Ngurah Adnyana Dlpta, SH, MM, Direktur Utama PT. Jasaraharja Putera 
Jr. Tonny Hermawan, Wakil Presiden Direktur Utama Astra Agro Lestari 
Moderator: Wijantinl, Ph.D / 

/ 
16.00 - 16.30 Penutupan Seminar 

Prof. Sammy Krlstamuijana Ph.D, Dean Prasetiya Mulya Business School 

16.30- 17.00 Certificate 
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Track 3 

Time 10.15-12.00 
Break 12.00-13.00 

Transformation in 
Human Resource Management 

Chair: Dr. Achmad Setyo Hadi 
Prasetiya Mulya Business Schou/ 

Sudrto Asan Transformasi Divisi SDM (Sumber Daya Manus/a) Menjadi 
Binus University Mitra Bisnis Organisas1:· Sebuah Stud/ Kasus Pengembangan 

Strategis Profesional SDM Di BAE System, United Kingdofll 

Or. Achmad 5etyo Hadi Application of Knowledge Management in Human Resoun:e 
Prasetiya Mulya Business School Development · 

Daniel Doni Sundjojo K11y HR beaJmes Ugly Duckling and How tD Re-Transform 
Universitas Air1angga it into Beilutiful Swan: A New Approach HR as 7he Att 

Tandean Rustandy Menghadapi Persaingan Dun/a Usaha yang Semakin 
CEO of PT. Arwana Otramulia, lbk Kompetitif 

Track4 The Important of Employees in 
Competitive World 

/ 
lime 10.15-12.00 Chair: T. Elisabeth Gntya Santosa 
Break 12.00 - 13.00 Universitas Kristen Maranatha 

T. Elisabeth Ontya Santosa Faktor Penyebab Terjadinya Pelanggaran Kontrak Psiko/ogi 
Univ. Kristen Maranatha Dalam Hubungan Ketenagakerjaan 

· Kenny Oewi, SE., t-1M How To Retain Woman Employees 7hro:.~gh Family ~rf~rui/y 
Parahvangan University & Bandung Pruyrams 

Institute of Technology, 
Business Practidon 

Budl ]uda Employee Arst, wstomer Second 
Bloomhead, management consulting cases: Ha Technologies and Sema; 

Rekayasa Stroktur Upah Denga'' Metode Productivity 
Haryanto Winsharlng pada Perusahaan Padat Karya untuk 

Universitas Surabaya MeningkiJtkan Daya Saing Bsinls 
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Fakultas Tekn k 
1urussit Telmik Elektro, Tlinik Kimia, Tcknik Industd Telnik Ioformatika, Teknik MsnufakWr 
J'ai.a. Ra)ra~· ~ 6(1292.; Tclcpoo: 03 1-29U1 150. 228360l; Fmlc::sbrdU· 031-2.981151 -

SURA T TIJG AS 
N'omor: 0216/Deli/FT/IV/200l-i 

Dekan Fakultas Teknik Universitas Surabaya dengan ini menu~asi : 

Nama 
Golor.gan 

Jabatan: 
Struk'turaJ 
Sebagai TET Sub. Sistem 
Sebagai TNET Sub. Sistem 
Tugas 

Berangkat: 

Drs. Haryanto, M.T. 
IIVd 

Dosen Tetap 
FakuJtas Teknik 

Mempresenta~;ikan makalah pada Seminar Nasional Manajemen 
Bisnis Indonesia ke-2 

Selas::! H a r i 
Tanggal 
Pukul 
Tern pat 

. 6 Mei 2008 
14.00 WIB. 

Fasilitas Ti·ansportasi 

Kemba!i: 
H a r i 
Tanggal 
P u k ul 
F asil itas Transportasi 

Prasetiya Mulya- Jakarta 
Pesawat 

Rabu 
7 Mei 2008 
21.00 WIB. 
Pesawat 

Harap dilaksanakan sebaik-baiknya dan mernbuat laporan tertulis atas pelaks:lnaannya, :;~bmba t

lambatnya I (satu) minggu setelah pelaksanaan tugas. 

Tembus.ln: 
1 Wakil Rektor 1 
2 Direktur Keuangan 
J. Kepala Biro Adpesdam 
4. Ketua Jurusan Teknik Industri ./ 
5 Yang bersangkutan 

I 
, . ' ~ -

• 



PRASETIYA MULYA 
fm 'ii I lr'SS I /i ofi/ 

SERTIFIKAT 
menyalakan bahwa 

Jfaryanto 
pembicara 

Seminar Nasional Manajemen Bisnis Indonesia ke-2 
"PEMBARUAN MANA.JEMEN BIS,NIS INDONESIA" 

7-8 Mei 2008 

Jakarta, 7 Mei 2008 

~ 
oko Wintor,>, Ph.D. 
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Dean 
Prasetiya Mulya Business School 

...,.,_,._ ....... 

42367 




