
ABSTRAK

Menyadari bahrva pasar domesdk akan menjadi bagian dad pasar global
maka perusahaan-perusahaan galangan kapal nasional dirunut unnrk memiliki
keunggulan daya saing melalui upaya pengembangan yang bersifat strategis

fangka panjang. GarI Hamel &lam Gibson (1997) menyebutkan, perusahaan
tak dapat menciptakan masa depannya dengan perangkat strategi lama. Dengao
demikian, konsep-konsep ttratcgic managcmczl menjadi sangat penting bagi sedap
perusahaan d2lam penyusunan rencana iangka paniangnya. Rerangka
manaiemen stretegih David kemudian menadk untuk didelami .l^ ''
dikembangkan aplikasinya pada formuJasi strategi P'I Dok dan Perkapalen
Suabaya (Penero), disingkat PT DPS, berdasarkan analisis faktor-faktor
sttategis ekstemal dan intemal pemsahaan.

Formulasi strategi terscbut dibuat melalui tig uhap, yairu: Inpat Stag:,
Matcbing Stage dzn Dcciion Stage, dengan metode formulasi yang terdti de:i
delapan jenis matriks, yaitu: EFE Matix, IFE llatix, Conpetitiw Pnlih A,latr;.
TOIVS Matrix, SPACE Matrix, IE Matrix, Cmnd Stratcg Alat* dzn Qtontita:!:,:
Strateg Phnning Matrly (!2SPM). Proses formulesinya menggunaka n intd:j:r
j gnent bet&sarkan hasil analisis atas data-data sekunder ftuandratif .1..
kualitatif), yang diperoleh baik dari dalam maupun dari luar perusahaan.

Pada tahap pengambilan keputusan vang menggunakan QSP\I, drperoleh
5 (ima) altematif stntegi dengan urut2.n sesuei total nilai dzyz tzik (Total
Anmctiunut San), sebagi ben)tc Hoi4ontal Integrztion Q.6Q, Nayr Q3O),
Marhrt Pcnetration (6.75), Pndtct Dewbpncnt (5.75) dzn Markt Deulopncnt (5.4O).
Batasan nilei tertinggi addah 8.0 &n teteodah 
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formulasi &n penguiian rancangan strategi oleh para mana)er PT DPS, yang
difekukan melalui kuesioner dan diskusi, Horipatal Integrotiol Stratcg d:pilh
sebagai strategi tetbaik bagi PT DPS. Strategi ini dalam benn:k dinct ?ht rrmt
dai ttratcgic panncr asing untuk pengembangan galangan berkapasias besar di
lokasi baru, sehingga PT DPS diharapkan dapat meningkatkan palgse pasarara
secara betkesinembungan di eta pasar global.

Hasil formulasi dan pilihan strategi telsebut dihatapkan dapat diiadik^n
mesuken untuk melalrukan penyesuaian-penyesuaian atas pilihao strategi PT
DPS saat ini sesuai dengan Rencana Jangka Paniang Perusahaan (RJPP) Tahua
1999-2003, serte meofadi acuar dal2m penyusurun RJPP di masa Een&Fng.
Pilihan strategi ini iuga diharapkan &pat diimplementasikan secare konsister,
katena kebethasilan strategi ini senget tergantury pada upaya men&patL""
mitra asing yang potensial untuk pengembangan perusaharn.




