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ABSTRACT

This study analyzes the business strateqgy of PT Ultrajaya Milk Industry & Trading
Company Tbk. Ultrajaya is a market leader in the Indonesian dairy industry, holding a 36%
market share in UHT milk. This study examines external and internal factors influencing the
company's strategic decisions. The results indicate that Ultrajaya needs to focus on market
penetration and product development to maintain its competitive edge amid growing
competition from both local and international brands. Additionally, the company must address
financial challenges while leveraging its strong distribution network and strong brand
awareness to retain its leadership position in the market. The analysis is further enriched by
financial and operational insights from the company’s 2023 annual report, highlighting key
aspects such as revenue growth, investment strategies, and risk management initiatives.
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi bisnis PT Ultrajaya Milk Industry
& Trading Company Tbk. Perusahaan ini merupakan pemimpin pasar dalam industri susu di
Indonesia dengan pangsa pasar 36% pada produk susu UHT. Studi ini mengkaji faktor
eksternal dan internal yang mempengaruhi keputusan strategis perusahaan. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa Ultrajaya perlu fokus pada penetrasi pasar dan pengembangan produk
untuk mempertahankan keunggulan kompetitifnya di tengah meningkatnya persaingan dari
merek lokal dan internasional. Perusahaan juga perlu mengatasi tantangan keuangan sambil
memanfaatkan jaringan distribusi yang kuat dan pengakuan merek untuk mempertahankan
posisi pasar. Analisis diperkuat dengan data dari laporan tahunan 2023 yang mencakup
pertumbuhan pendapatan, strategi investasi, dan manajemen risiko.

Kata Kunci: Strategi bisnis, penetrasi pasar, pengembangan produk, Ultrajaya Milk

PENDAHULUAN

PT Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk (Ultrajaya) adalah salah
satu perusahaan makanan dan minuman terbesar di Indonesia. Sejak didirikan pada
tahun 1960-an, perusahaan telah berkembang menjadi pemimpin pasar dalam
kategori susu cair UHT, dengan teknologi pemrosesan canggih dan distribusi yang
luas. Laporan tahunan 2023 mencatat bahwa pendapatan bersih Ultrajaya mencapai
Rp8,3 triliun, meningkat 8,4% dibandingkan tahun sebelumnya. Meskipun memiliki
posisi yang kuat, perusahaan menghadapi tantangan dari pesaing baru, perubahan
tren konsumen, dan volatilitas ekonomi. Oleh karena itu, penting untuk mengevaluasi
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strategi bisnis yang digunakan untuk menjaga pertumbuhan dan daya saingnya.

METODE PENELITIAN

Pengumpulan Data

Penelitian ini mengumpulkan data dengan menggunakan data sekunder. Data
sekunder merupakan data yang berasal dari sumber lain seperti hasil penelitian
terdahuly, jurnal, laporan tahunan, website, dan laporan keuangan yang digunakan
untuk menggali teori-teori dan data faktual guna mendukung analisis strategi bisnis
Ultrajaya secara komprehensif dalam penelitian. Objek dalam penelitian ini adalah PT
Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk, perusahaan yang bergerak di bidang
makanan dan minuman kemasan berbasis protein.

Teknik Analisis Data

Setelah data yang dibutuhkan diperoleh, langkah selanjutnya yaitu melakukan
analisis dengan teori manajemen strategis dan model strategi bisnis yang sesuai
dengan metode yang digunakan. Kemudian melakukan pengolahan data dan
menganalisis hasil berupa simpulan dari penelitian yang dilakukan.

HASIL DAN PEMBAHASAN
External Audit

Analisis PEST

Analisis faktor eksternal PT Ultrajaya Milk Industry mencakup aspek politik,
ekonomi, sosial, dan teknologi yang berpengaruh terhadap operasional dan
lingkungan bisnis perusahaan.

Faktor Politik

e Dengan adanya Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (SDGs) yang diinisiasi
oleh PBB, perusahaan memiliki peluang untuk berkontribusi pada tingkat
global.

e Regulasi terkait lingkungan semakin ketat, yang dapat mempengaruhi
operasional perusahaan terutama dalam pengelolaan limbah dan efisiensi
energi.

e Stabilitas politik di Indonesia penting untuk memastikan rantai pasokan dan
produksi tetap berjalan tanpa gangguan besar.

Faktor Ekonomi

e Risiko perubahan nilai tukar mata uang asing berpotensi meningkatkan biaya
operasional karena sebagian besar bahan baku dan belanja modal dihitung
dalam dolar AS.

e Peluang ekspor yang besar ke berbagai negara seperti Brunei Darussalam,
Singapura, Korea Selatan, Australia, dan Amerika Serikat.

e Ultrajaya menguasai lebih dari 50% pangsa pasar minuman UHT dalam
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kemasan karton aseptik, yang memperkuat posisinya sebagai pemimpin
industri.
e Peningkatan konsumsi susu di Indonesia didorong oleh pertumbuhan
populasi, kesejahteraan masyarakat, serta kesadaran akan gaya hidup sehat.
e Meningkatnya beban pokok penjualan akibat kenaikan biaya bahan baku
langsung dari 54,1% di 2021 menjadi 61,0% di 2023 merupakan tantangan
yang perlu diatasi oleh perusahaan.

Faktor Sosial-Budaya
e Kesadaran masyarakat Indonesia mengenai pentingnya konsumsi susu terus
meningkat, mendorong pertumbuhan pasar susu UHT dan produk berbasis
susu lainnya.
e Peluang sponsorship dalam berbagai acara sosial atau kampanye kesehatan
untuk meningkatkan kesadaran masyarakat tentang manfaat susu.

Faktor Teknologi
e Risiko gangguan mutu dapat terjadi akibat ketidaksempurnaan dalam
penyediaan bahan baku atau kendala teknis selama proses produksi.
e Perkembangan teknologi dalam industri pangan dan kemasan yang pesat
mendorong perusahaan untuk terus berinovasi agar tidak tertinggal.
e Pemanfaatan teknologi otomatisasi dalam produksi membantu meningkatkan
efisiensi dan mengurangi biaya operasional.

Sumber: ULT] Laporan Keberlanjutan 2022 Sustainability Report

Analisis Five Forces Porter

Analisis Five Forces Porter mengidentifikasi lima faktor yang
mempengaruhi daya saing PT Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk di
industri susu.

1. Rivalry Among Competing Firms
Persaingan yang ketat dari merek-merek besar seperti Cimory,

Diamond, Frisian Flag, dan Indomilk menciptakan tantangan bagi Ultrajaya

dalam mempertahankan pangsa pasarnya.

e Diferensiasi produk menjadi strategi utama, dengan Ultrajaya menawarkan
varian rasa unik seperti taro dan mocca yang belum dimiliki pesaing.

e Strategi harga yang kompetitif serta inovasi berkelanjutan menjadi
kunci dalam mempertahankan loyalitas konsumen.

e Jaringan distribusi yang luas memungkinkan Ultrajaya menjangkau
konsumen dengan lebih efektif dibandingkan pesaingnya.

2. Potential Entry of New Competitors

e Merek-merek baru seperti Yahuii (PT Japfa Comfeed), Mony (PT Monysaga
Prima MP), dan Calpico (PT Ajinomoto Calpis) mulai memasuki pasar susu
cair, meningkatkan tingkat persaingan.
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e Hambatan masuk bagi pendatang baru mencakup kebutuhan investasi
besar, skala ekonomi, akses distribusi, serta regulasi ketat terkait keamanan
pangan.

e Ultrajaya tetap memiliki keunggulan dalam skala produksi dan kesadaran
merek dibandingkan pesaing baru.

3. Potential Development of Substitute Products
e Produk alternatif seperti minuman nabati berbasis kedelai, almond, dan oat
semakin populer seiring dengan tren gaya hidup sehat.
e Produsen seperti Cimory telah memperkenalkan produk berbasis susu
fermentasi yang menjadi pesaing bagi produk Ultrajaya.
e Ultrajaya perlu terus berinovasi dalam menghadapi perubahan preferensi
konsumen dan tren kesehatan.

4. Bargaining Power of Consumers

e Konsumen memiliki daya tawar yang tinggi karena banyaknya pilihan
produk di pasar.

e Untukmenjagaloyalitas pelanggan, Ultrajaya menawarkan kualitas premium
dengan harga yang kompetitif.

e Adanya  platform digital mempermudah  konsumen dalam
membandingkan harga dan kualitas produk, sehingga meningkatkan
tekanan bagi produsen.

5. Bargaining Power of Suppliers
e Ketergantungan pada pemasok bahan baku utama seperti susu segar dan
bahan tambahan lain dapat mempengaruhi daya tawar Ultrajaya.
e Jika hanya ada sedikit pemasok utama, mereka memiliki kekuatan lebih
dalam menentukan harga dan ketentuan pembelian.
e Ultrajaya perlu menjalin kemitraan jangka panjang dengan pemasok
strategis untuk menjaga kestabilan pasokan dan harga bahan baku.

Sumber: ULT] Laporan Keberlanjutan 2022 Sustainability Report

Analisis Industry Life Cycle

Berdasar tingkat analisis industri Ultrajaya, berada pada posisi Maturity
stage, dimana analisis ini berdasarkan laporan SR Ultrajaya 2023. Selain itu menurut
investopedia, dalam industri yang matang, pendapatan dan pendapatan dapat terus
meningkat. Namun, perusahaan- perusahaan dari industri-industri tersebut
diperkirakan tidak akan tumbuh dengan kecepatan yang sama seperti yang terjadi
pada fase-fase pembangunan sebelumnya. Hal ini disebabkan oleh industri yang
sudah mendekati titik jenuh pasar dalam hal menjangkau pelanggan yang tersedia.
Dimana Ultrajaya selama ini telah berkembang pesat dan merajai pasar hingga 36%
selain itu berfokus pada industri minuman susu & teh dimana pasar yang tersedia di
Indonesia cukup banyak.
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Dari bagian tiga analisis eksternal di atas akan di jelaskan secara ringkas dari
data yang telah di dapat pada pembahasan sebelumnya dimana peluang dan
tantangan yang dihadapi oleh perusahaan pada tabel eksternal berikut.

Tabel 1. Faktor Internal dan Eksternal

No. Faktor Internal Bobot | Peringkat | Skor
Peluang
Peluang ekspor yang masif ke negara lain
1 0,12 4 0,48
Perseroan masih memegang pangsa pasar produk
minuman UHT dengan menguasai lebih dari 50%
2 0,12 4 0,48
market share
3 Produsen susu nasional memiliki peluang cerah
kebutuhan yang tinggi hingga kini belum mampu
diimbangi dengan produksi dalam negeri. 0,10 3 0,30
konsumsi susu meningkat sejalan dengan
4 meningkatnya jumlah populasi, kesejahteraan | 0,10 4 0,40
masyarakat, ekonomi, dIL
Kesadaran masyarakat tentang pentingnya minum
5 susu sebagai bagian dari gaya hidup sehat terus | 0,09 4 0,36
meningkat.
6 Banyak kesempatan untuk menjadi sponsor acara
sosial atau bertema kesehatan (public awareness) 0,07 ) 0,14
Adanya inisiatif Tujuan Pembangunan Berkelanjutan
7 (SDGs) memberi peluang kontribusi global dan
o 0,08 3 0,24
penguatan reputasi sosial perusahaan.
Ancaman
1 Risiko Perubahan Nilai Tukar Mata Uang Asing rentan | 0,10 3 0,30
terhadap fluktuasi
) Risiko gangguan mutu yang dapat te?r]adl karena 0,07 ) 0,14
penyediaan bahan baku yang kurang baik
3 Risiko Perkembangan Teknologi penting bagi
Perseroan untuk terus mengikuti perkembangan
L . . 0,09 2 0,18
terkini agar tidak ketinggalan.
4 Meningkatnya Beban Pokok Penjualan disebabkan
oleh kenaikan Biaya Pemakaian Bahan Langsung 0,06 2 0,12
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| Total (1,00 ] 3,14

Dari hasil EFE diperoleh angka 3.14 (diatas 2.5) menunjukkan posisi
eksternal yang kokoh, sehingga kelanjutan strategi yang ada sudah sesuai namun
tetap mempertimbangkan improvement yang diperlukan. Ultrajaya dapat
memaksimalkan peluang dan mengatasi tantangan dalam industri susu cair UHT
dengan langkah-langkah strategis seperti memanfaatkan peluang ekspor,
diversifikasi produk, dan peningkatan kapasitas produksi dapat memperkuat posisi di
pasar global dan domestik. Strategi pemasaran yang menekankan kesehatan dan
partisipasi dalam acara sosial dapat mendukung hubungan positif dengan konsumen.
Kontribusi ke SDGs dan pengelolaan risiko keuangan adalah hal strategis yang
dapat mendukung tanggung jawab sosial dan keberlanjutan. Inovasi teknologi
dan pengawasan mutu bahan baku menjadi hal penting untuk menjaga daya saing
Ultra. Dengan mengimplementasikan langkah-langkah ini, Ultrajaya dapat
mempertahankan kepemimpinannya dalam industri susu cair UHT.

Internal Audit
Porter Value Chain
Primary Activities

Inbound Logistic

Lokasi kantor pusat dan pabrik Ultrajaya terletak sangat strategis di daerah
lintasan hasil peternakan dan pertanian. Kondisi ini memudahkan Perseroan dalam
memperoleh pasokan bahan baku, termasuk menjaga kualitas dan membantu
mengurangi transportasi yang dapat menimbulkan emisi gas rumah kaca (GRK)
(Sustainability Report 2023 PT Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk)
Ultrajaya memilih bahan baku yang terbaik dari pemasok yang menerapkan aspek
lingkungan, sosial, dan tata kelola (LST); efisien dalam merumuskan resep, termasuk
penjadwalan yang tepat untuk meminimalkan limbah, dan penghematan energi dan
air. (Sustainability Report 2023 PT Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk).

Operations

Perseroan memastikan kualitas produk makanan dan minuman ini diproses
melalui tahapan yang ketat untuk keamanan dan kesehatan konsumen. Perseroan
senantiasa memastikan ketersediaan bahan baku, termasuk pasokan kemasan karton
aseptik Tetra Pak dan Combibloc, untuk menjamin proses produksi susu dan
minuman UHT, serta memastikan ketersediaan produk untuk konsumen. Kemasan
aseptik Tetra Pak dan Combibloc telah mendapatkan sertifikat Forest Stewardship
Council (FSC) yang memastikan bahan kertas yang digunakan untuk pembuatan
kemasan karton tersebut diambil dari hutan yang dikelola sesuai kaidah pengelolaan
hutan yang bertanggung jawab dan berkelanjutan, serta memberikan manfaat
terhadap lingkungan, sosial, dan ekonomi. (Sustainability Report 2023 PT Ultrajaya
Milk Industry & Trading Company Tbk).
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Outbond Logistic

Perseroan melakukan penjualan produk-produknya di dalam negeri melalui
berbagai jalur, seperti pengecer modern (terdiri dari hypermarket, supermarket, dan
mini market), pengecer tradisional (pengecer independen kecil dan toko kelontong),
pedagang grosir, dan berbagai institusi di dalam negeri. Untuk luar Pulau Jawa,
Perseroan melakukan penjualan melalui kurang lebih 50 distributor yang tersebar di
seluruh Indonesia. Upaya ini dilakukan oleh Perseroan untuk memastikan produknya
dapat dinikmati oleh seluruh masyarakat Indonesia, khususnya di daerah yang sulit
dijangkau. Kendala akses ini masih menjadi tantangan tersendiri, di saat kebutuhan
masyarakat akan produk makanan dan minuman yang berkualitas, semakin tinggi.
Selain penjualan dalam negeri, Perseroan juga melakukan ekspor ke beberapa negara,
seperti Australia, Kamboja, Nigeria, Arab Saudi, Korea Selatan, dan Amerika Serikat.
(Sustainability Report 2023 PT Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk).

Marketing & Sales

Hingga kini, jaringan distribusi Ultrajaya telah menjangkau seluruh daerah di
Indonesia, didukung dengan strategi marketing yang sudah terintegrasi untuk
mempertahankan dan terus membangun ekuitas brand dan memenuhi kebutuhan
konsumen Indonesia. Ultrajaya juga memiliki strategi untuk mempertahankan
brand awareness nya di media massa konvensional seperti televisi, baliho, poster,
maupun sosial media dan lainnya (Sustainability Report 2023 PT Ultrajaya Milk
Industry & Trading Company Tbk).

Service

Ultrajaya menyediakan pusat layanan konsumen di mana para pelanggan,
baik konsumen maupun pedagang, dapat menyampaikan pertanyaan, saran, atau
informasi tentang produk yang telah dikonsumsi. (Sustainability Report 2023 PT
Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk).

Support Activites

Procurement (Purchasing)

Perseroan menerima pasokan susu murni dari para peternak sapi yang
tergabung dalam Koperasi Peternak Bandung Selatan (KPBS) - Pangalengan dan
Koperasi Unit Desa lainnya. Pasokan daun teh diperoleh dari PT Perkebunan (PTP),
yang semuanya merupakan pemasok lokal. Untuk menjaga kelangsungan dan
keteraturan pasokan bahan baku, Perseroan senantiasa membina dan memelihara
hubungan kemitraan yang baik dengan para pemasok ini. Perseroan juga
memberikan bimbingan dan penyuluhan kepada para peternak mengenai teknik,
manajemen, dan permodalan, untuk menjaga bahan baku yang dipasok selalu
berkualitas prima. (Sustainability Report 2023 PT Ultrajaya Milk Industry & Trading
Company Tbk).

Human Resource Management
Perseroan berupaya untuk merekrut sumber daya manusia yang berkualitas
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unggul dan terus mengembangkan kompetensi seluruh karyawannya agar dapat
meningkatkan produktivitas. Perseroan selalu mematuhi aturan dan ketentuan yang
terdapat dalam Undang-Undang Ketenagakerjaan dan peraturan terkait pengelolaan
ketenagakerjaan. Pada akhir tahun 2023, jumlah karyawan Perseroan mencapai 970
orang. Sementara, tingkat turnover karyawan sepanjang tahun 2023 adalah 12%,
meningkat dibandingkan tahun sebelumnya yang sebesar 3,26%. Perseroan juga
mempunyai Peraturan Perusahaan yang menjadi panduan etika kerjabagi karyawan di
jenjang staf & manajerial. Peraturan Perusahaan ini dapat berupa Surat Keputusan
Direksi, Memo Direksi, atau Pengumuman Direksi. Memastikan kesehatan dan
keselamatan kerja semua karyawan dengan target zero kecelakaan fatal. &
Menerapkan protokol kesehatan dengan ketat dalam lingkungan kerja. Perseroan
menghormati keberagaman individu karena setiap individu memiliki keunikan
karakter dan kapabilitas yang dapat saling melengkapi. Oleh karena itu, Perseroan
mendukung tercapainya kesetaraan kesempatan kerja bagi seluruh karyawan.
Kesetaraan dan kesempatan yang sama dalam bekerja diterapkan sejak sistem
rekrutmen yang dilakukan secara transparan dan terbuka (Sustainability Report 2023
PT Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk).

Technological Development

Perseroan melakukan strategi jangka panjang, dari sisi kualitas, perseroan
memastikan hanya menggunakan bahan baku berkualitas tinggi; teknologi produksi
yang dapat menghasilkan produk berkualitas tinggi dan aman; fasilitas pergudangan
yang dapat menjaga kualitas produk; orang-orang berbakat untuk menjalankan
seluruh rantai pasokan; dan prosedur jaminan kualitas yang berlaku untuk semua
aspek dalam proses produksi Perseroan memiliki mesin pengolahan untuk setiap
masing-masing jenis produk minuman tersebut. Pengolahan dilakukan dengan
menggunakan teknologi UHT, yaitu proses pemanasan dengan suhu 140°C dalam
waktu 3-4 detik untuk mematikan semua bakteri dalam susu atau minuman sehingga
produk steril dan tahan lama, meskipun tidak menggunakan bahan pengawet. Setelah
itu, produk dikemas dalam karton aseptik atau steril (aseptic packaging material)
yang melindungi susu atau minuman yang steril dari kontaminasi bakteri udara luar.
(Sustainability Report 2023 PT Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk).

Firm Infrastructure

Perseroan menerapkan standar prosedur yang ketat atas semua proses
produksi, baik efisiensi, penggunaan energi, maupun kualitas kemasan. Perseroan
juga memastikan keamanan produk dan kelancaran distribusi. Perseroan mengajak
seluruh karyawannya untuk memahami arti keberlanjutan yang merupakan proses
dalam menjalankan usaha dengan memperhatikan aspek lingkungan, sosial, dan tata
kelola (LST), hingga dampaknya pada masa yang akan datang. Perseroan senantiasa
menjaga kepercayaan yang diberikan oleh konsumen. Sebagai perusahaan yang
bergerak di industri makanan dan minuman, menyediakan produk-produk yang
aman, bergizi, dan memenuhi kebutuhan konsumen merupakan tujuan yang utama.
(Sustainability Report 2023 PT Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk).
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Tabel 2. Strength and Weakness

No. Faktor Internal Bobot Peringkat | Skor
Kekuatan
Penjualan Lokal meningkat 15,9% dibandingkan
1 dengan tahun sebelumnya, yaitu dari Rp.6,59 | 0,09 4 0,36
triliun di tahun 2021 menjadi Rp.7,64 triliun di
tahun 2023,

Menggunakan teknologi UHT untuk memproses
dan mengemas minuman dalam kemasan karton

2 _ _ _ 0,07 3 0,21
aseptik. minuman steril dan tahan lama tanpa
bahan
pengawet.

3 Perusahaan yang berorientasi pasar dan 0,05 3 0,15

mempunyai pengalaman lebih dari 50 tahun,

ditunjang tim pemasaran yang tangguh dan
4 jaringan distribusi yang mencakup seluruh | 0,12 3 0,36
wilayah Indonesia,

Memiliki daya saing yang kuat sehingga
5 persaingan dari perusahaan lain tidak terlalu | 0,09 4 0,36
mempengaruhi

kegiatan Perseroan secara material.

Menerapkan program regenerasi dan pelatihan

. 0,09 3 0,27
secara konsisten

Pemilihan bahan baku yang terbaik dari pemasok
7 yang menerapkan aspek lingkungan, sosial, dan | 0,09 4 0,36
tata kelola

Kelemahan

1 Penjualan Ekspor menurun 43,9% 0,08 2 0,16

) Penjualan produk Makanan (Susu kental manis & 0,12 2 0,24
bubuk) menurun sebesar 14,4%

3 Aset Keuangan Tidak Lancar menurun sebesar 0,08 2 0,16
37,5%

4 Utang Usaha meningkat 0,06 2 0,12
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laba tahun berjalan tahun 2023 sebesar Rp965,49

miliar, sedikit menurun 24,39% dengan laba tahun | 0,03 0,06
2021 sebesar Rp1,28 triliun.

Saldo Kas & Setara Kas menurun 0,03 0,06
Total 1,00 2,87
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Hasil menunjukkan skor 2,87 (di atas 2,5), menandakan potensi internal
Ultrajaya yang masih kuat. Perusahaan memiliki keunggulan dalam produk
berstandar internasional dengan teknologi UHT serta pertumbuhan pasar lokal
sebesar 15,9%. Analisis Porter’s Value Chain mengonfirmasi bahwa Ultrajaya berhasil
mengintegrasikan aspek utama rantai nilai, seperti bahan baku, operasional,
distribusi, pemasaran, dan dukungan karyawan, sehingga memperkuat daya saing
dan keberlanjutan bisnis. Namun, tantangan utama berasal dari sektor keuangan.
Untuk mengatasinya, Ultrajaya perlu fokus pada diversifikasi produk dan pasar,
menganalisis preferensi konsumen, serta meningkatkan kualitas dan pemasaran.
Selain itu, manajemen risiko keuangan harus diperkuat melalui evaluasi struktur
modal, efisiensi operasional, dan pengurangan beban utang guna menjaga stabilitas
keuangan perusahaan.

Competitive Profile Matrix & Key Success Factor

Tabel 3. Competitive Profile Matrix & Key Success Factor

Critical Success Factor Weight  [Ultrajaya Cimory Diamond
Bobot Rating  [Score |Rating  Score  |Rating [Score
Kualitas produk 0,08 3 0,24 3 0,24 3 0,24
Harga bersaing 0,1 3 0,3 3 0,3 4 0,4
Manajemen 0,06 3 0,18 3 0,18 3 0,18
Loyalitas pelanggan 0,06 4 0,24 3 0,18 3 0,18
Ekspansi 0,08 3 0,24 3 0,24 3 0,24
Market share 0,08 4 0,32 3 0,24 2 0,16
Customer service 0,08 4 0,32 3 0,24 3 0,24
Innovation 0,08 4 0,32 4 0,32 3 0,24
Brand Image 0,1 4 0,4 3 0,3 3 0,3
Sales Distribution 0,1 4 0,4 3 0,3 3 0,3
Input Supplier 0,06 3 0,18 3 0,18 3 0,18
Infrastruktur 0,05 4 0,2 4 0,2 4 0,2
[klan 0,07 4 0,28 2 0,14 2 0,14
Total 1 3,62 3,06 3

Analisis matriks CPM (Competitive Profile Matrix) menunjukkan nilai total

skor untuk Ultrajaya sebesar 3,62. Nilai ini menunjukkan posisi kompetitif
perusahaan di pasar. Hasil dari matriks tersebut memudahkan pengambilan
keputusan. Ultrajaya dapat dengan mudah menentukan area mana yang harus
ditingkatkan, lindungi atau strategi apa yang harus di kejar.

Strategi Blue Ocean: Strategy Canvas Ultrajaya
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Strategy Canvas adalah alat analisis visual satu halaman yang menggambarkan
bagaimana sebuah organisasi mengonfigurasi penawarannya kepada pembeli
dibandingkan dengan para pesaingnya (W. Chan Kim, 2004). Kanvas strategi ini
memungkinkan Ultrajaya untuk memahami posisi kompetitifnya dalam industri susu,
termasuk bagaimana perusahaan berinvestasi dalam faktor-faktor seperti produk,
layanan, dan distribusi dibandingkan dengan pesaing seperti Cimory dan Diamond.
Dengan menggunakan Strategy Canvas, Ultrajaya dapat mengidentifikasi keunggulan
kompetitifnya serta menemukan peluang baru untuk diferensiasi. Analisis ini
membantu perusahaan dalam merancang strategi inovatif guna menciptakan nilai
lebih bagi pelanggan, menghilangkan persaingan yang tidak perlu, dan memperkuat

posisinya sebagai pemimpin pasar di industri susu dan minuman di Indonesia.
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Gambar 1. Existing Strategy

The Four Action Framework (Eliminate, Reduce, Raise, Create)

Four Actions Framework terdiri dari empat langkah: Eliminate, Reduce, Raise,
dan Create, yang membantu membangun strategi blue ocean untuk menghindari

persaingan langsung.

Eliminate: Faktor mana yang industri menerima begitu saja harus dihilangkan?

e Dengan menghilangkan produk yang tidak populer, Ultrajaya dapat
mengalokasikan sumber daya lebih efisien ke produk yang lebih disukai oleh
pasar. Hal ini memungkinkan fokus yang lebih tertuju pada inovasi dan
pemasaran produk yang lebih potensial, yang bisa mengurangi pemborosan

sumber daya.

Reduce: Faktor apa yang harus dikurangi jauh di bawah standar industri?

e Harga bersaing, Ultrajaya dapat mempertahankan harga yang kompetitif
tetapi tidak perlu selalu menjadi yang terendah di pasar. Sebagai gantinya,
bisa fokus pada nilai tambah dari produk mereka seperti kualitas dan inovasi.

e Ekspansi yang tidak tepat sasaran, ekspansi ke wilayah baru harus dilakukan
dengan perencanaan yang matang agar tidak membebani sumber daya dan
mengurangi fokus pada pasar utama yang sudah ada seperti industri
minuman, maka fokuskan dengan mencari jalan keluar persaingan meski
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masih di dalam bidang tersebut

Raise: Faktor apa yang harus ditingkatkan jauh di atas standar industri?

Kualitas produk, meningkatkan kualitas produk dengan bahan baku yang
lebih baik, proses produksi yang lebih canggih, dan inovasi dalam rasa serta
kandungan nutrisi untuk memenuhi ekspektasi konsumen yang lebih tinggi.
Loyalitas pelanggan, mengembangkan program loyalitas yang lebih menarik,
seperti memberikan diskon khusus untuk pelanggan setia atau menawarkan
layanan tambahan seperti konsultasi gizi gratis.

Distribusi penjualan, untuk meningkatkan cakupan distribusi dengan
menjangkau lebih banyak daerah di luar Pulau Jawa dan meningkatkan
ketersediaan produk di berbagai saluran distribusi, termasuk toko online.

Create: Faktor apa yang harus diciptakan yang belum pernah ditawarkan oleh
industri?

Produk Inovatif Baru, menciptakan varian produk baru untuk niche market
yang belum umum di pasaran, seperti susu untuk kesehatan kulit dengan
bahan-bahan kolagen.

Menyediakan pengalaman pelanggan yang berbeda, seperti menyediakan
event tur pabrik untuk pelanggan yang ingin mengetahui proses produksi
secara langsung, hal ini dapat memperkuat trust dan pengetahuan serta
loyalitas pelanggan karenanya merasa telah terikat dan familiar dengan
brand.

Membentuk komunitas atau forum kesehatan bagi pelanggan untuk berbagi
informasi dan tips kesehatan yang berkaitan dengan konsumsi produk
Ultrajaya, sehingga meningkatkan engagement dan kesetiaan pelanggan.

The Eliminate-Reduce-Raise-Create Grid

Tabel 4. The Eliminate-Reduce-Raise-Create Grid

Eliminate Raise
Produk yang tidak populer Kualitas Produk
Loyalitas pelanggan

Distribusi Penjualan

Reduce

Create

Ekspansi yang tidak tepat sasaran  |Produk inovatif baru (Susu kolagen untuk
Harga Bersaing kesehatan kulit)

Customer experience yang unik

Komunitas kesehatan

The Six Paths Framework

Look Across Alternative Industries
Ultrajaya dapat mengidentifikasi peluang di industri lain yang
memiliki keterkaitan dengan industri susu. Salah satu inovasi yang dapat
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dilakukan adalah memperkenalkan produk susu yang dikombinasikan
dengan minuman alternatif, seperti susu yang diperkaya dengan nutrisi nabati
atau susu non-sapi dari hewan ternak lain. Langkah ini dapat menarik
konsumen yang mencari opsi susu yang lebih beragam dan bernutrisi tinggi.
e LookAcross Strategic Groups Within Industries
Dengan menganalisis kelompok strategis dalam industri susu,
Ultrajaya dapat menemukan peluang diferensiasi yang lebih spesifik. Salah
satu strategi yang dapat diterapkan adalah menciptakan sub-brand yang
menargetkan pasar niche, seperti susu kolagen yang berfokus pada manfaat
kecantikan dan perawatan kulit. Produk ini dapat menarik perhatian
konsumen yang sadar kesehatan dan mereka yang memiliki gaya hidup aktif
di luar ruangan.
e LookAcross the Chain of Buyers
Analisis terhadap rantai pembelian dapat membuka peluang baru
dalam strategi pemasaran dan distribusi. Ultrajaya dapat mengembangkan
produk yang sesuai dengan berbagai jenis pembeli, misalnya dengan
menyediakan kemasan massal yang lebih ekonomis untuk skala
UMKM. Selain itu, mereka juga bisa menciptakan produk eksklusif
dengan label spesial yang ditujukan untuk pembeli institusional, seperti
sekolah dan rumah sakit, sehingga memberikan kesan produk yang lebih
premium dan eksklusif.
e LookAcross Complementary Product and Service Offerings
Ultrajaya dapat meningkatkan nilai produknya dengan menjalin kerja
sama dengan merek produk pelengkap, seperti produsen sereal, untuk
menawarkan paket bundling. Selain itu, mereka juga dapat mengembangkan
produk baru yang secara khusus dirancang agar cocok dikonsumsi bersama
dengan produk-produk pelengkap lainnya. Hal ini dapat meningkatkan daya
tarik produk di pasar dan memberikan pengalaman konsumsi yang lebih
menyenangkan bagi pelanggan.
e Look Across Functional or Emotional Appeal to Buyers
Untuk meningkatkan daya tarik produk, Ultrajaya dapat
mengombinasikan  pendekatan fungsional dan emosional dalam
pemasarannya. Dari sisi emosional, mereka bisa menonjolkan Customer
experience yang unik storytelling merek, komunitas kesehatan, serta
komitmen terhadap kualitas dan keberlanjutan. Dari sisi fungsional, Ultrajaya
harus memastikan kualitas produk yang tinggi secara konsisten dengan harga
yang tetap kompetitif agar tetap terjangkau bagi berbagai lapisan konsumen.
e LookAcross Time
Tren pasar selalu berubah, dan Ultrajaya perlu beradaptasi dengan
cepat untuk tetap relevan. Salah satu strategi yang dapat diterapkan adalah
inovasi produk yang menyesuaikan dengan tren jangka panjang seperti
keberlanjutan dan kesadaran kesehatan. Ini dapat dilakukan dengan
mengadopsi kemasan ramah lingkungan, mengurangi jejak karbon dalam
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proses produksi, serta meluncurkan lini produk baru yang berfokus pada
manfaat kesehatan, seperti susu yang diformulasikan untuk mendukung
perawatan kulit atau meningkatkan imunitas tubuh.

Strategy Baru Canvas Blue Ocean

Dari hasil pemetaan empat kerangka Eliminate-Reduce-Rise-Create (ERRC)
didapatkan hasil akhir dari strategi blue ocean yang dapat Ultrajaya lakukan, mulai
dari mengurangi, menaikkan, dan membuat hal baru.
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Gambar 2. New Strategy

Dengan menerapkan Six Path Framework dari Blue Ocean Strategy, PT
Ultrajaya dapat menemukan peluang baru untuk menciptakan nilai yang berbeda dan
mengembangkan pasar yang belum dimanfaatkan pesaing. Setiap jalur dalam
framework ini memberikan cara yang unik untuk berpikir out of the box dan
menciptakan strategi yang inovatif. Dengan fokus pada diferensiasi, pemahaman
mendalam tentang buyer, dan respons cepat terhadap tren, Ultrajaya dapat
memperkuat posisinya di pasar dan mencapai pertumbuhan yang berkelanjutan.
Berdasarkan analisis yang telah di bahas sebelumnya terdapat 3 hal yang akan
menjadikan Ultrajaya bergerak menuju blue ocean antara lain :

Produk Inovatif Baru (Susu Kolagen untuk Kesehatan Kulit)

Unik dan belum tersentuh serius di pasar, produk susu kolagen adalah sesuatu
yang belum umum dan belum banyak ditawarkan oleh pesaing di industri susu. Ini
memberikan PT Ultrajaya keunggulan pertama di pasar (first-mover advantage)
dengan nama brand yang kuat sehingga pasar bisa merespons lebih cepat. Tren
kesehatan dan kecantikan, konsumen semakin sadar akan kesehatan dan kecantikan.
Produk susu kolagen yang mendukung kesehatan kulit dapat menarik segmen pasar
yang peduli dengan kecantikan dan kesehatan dari dalam. Selain itu terdapat peluang
bermain diharga premium, karena menawarkan manfaat tambahan yang signifikan,
produk ini dapat dijual dengan harga premium, meningkatkan margin keuntungan PT
Ultrajaya.
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Customer Experience yang Unik

Menciptakan customer experience yang unik juga menjadi kunci dalam
strategi ini. Dalam pasar yang jenuh, pengalaman pelanggan yang unik dapat menjadi
pembeda utama, mencakup layanan pelanggan yang superior, kemasan inovatif, dan
program loyalitas yang menarik. Pengalaman pelanggan yang luar biasa dapat
meningkatkan loyalitas pelanggan, mengurangi churn rate, dan meningkatkan
lifetime value (LTV) dari setiap pelanggan. Selain itu, pelanggan yang puas cenderung
merekomendasikan produk kepada teman dan keluarga mereka, yang dapat
menghasilkan pemasaran dari word of mouth yang sangat berharga dan viral
marketing.

Komunitas Kesehatan

Membentuk komunitas kesehatan dapat membangun keterlibatan yang lebih
dalam dengan konsumen, menciptakan rasa memiliki dan keterlibatan emosional
yang lebih kuat dengan merek. Komunitas ini dapat menjadi sumber umpan balik
yang berharga tentang produk dan preferensi konsumen, yang dapat digunakan
untuk menginformasikan pengembangan produk dan strategi pemasaran di masa
depan. Selain itu, komunitas kesehatan dapat digunakan sebagai platform untuk
edukasi tentang manfaat produk Ultrajaya, tips kesehatan, dan gaya hidup sehat, yang
memperkuat posisi merek sebagai pemimpin dalam kesehatan dan nutrisi.
Komunitas ini juga bisa menjadi tempat untuk kolaborasi dengan influencer
kesehatan, ahli nutrisi, dan profesional medis, memperluas jangkauan dan
kredibilitas merek. Mengadakan acara kesehatan, baik online maupun offline, dapat
meningkatkan visibilitas dan keterlibatan merek, serta memberikan nilai tambah bagi
anggota komunitas.

KESIMPULAN

Dengan menciptakan produk inovatif baru seperti susu kolagen,
meningkatkan customer experience, dan membentuk komunitas kesehatan, PT
Ultrajaya dapat membuka peluang baru dan membuka jalur di pasar yang belum
tergarap oleh pesaing. Strategi-strategi ini tidak hanya membantu dalam diferensiasi
tetapi juga menciptakan nilai tambah yang signifikan bagi konsumen. Dengan
langkah-langkah ini, PT Ultrajaya dapat memosisikan dirinya sebagai pemimpin
inovatif di industri susu dan kesehatan, serta memastikan pertumbuhan yang
berkelanjutan dan pertahanan bisnis yang lebih tinggi. Dengan menjadi pionir dalam
memperkenalkan produk-produk tersebut, PT Ultrajaya memiliki peluang besar
untuk menguasai pasar dan membangun loyalitas pelanggan sebelum pesaing lain
masuk. Diferensiasi yang jelas juga menjadi keunggulan utama dari produk-produk
ini, karena mereka menawarkan manfaat kesehatan tambahan atau memenuhi
kebutuhan diet khusus yang tidak ditemukan dalam produk konvensional. Hal ini
dapat menarik segmen konsumen yang lebih luas dan lebih sadar akan kesehatan.
Kesesuaian dengan merek Ultrajaya juga menjadi faktor penting. Ultrajaya sudah
dikenal sebagai produsen produk susu berkualitas, sehingga ekspansi ke minuman
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kesehatan akan memperkuat nama brand dan kepercayaan konsumen. Dengan
memanfaatkan reputasi yang sudah ada, Ultrajaya dapat lebih mudah
memperkenalkan produk baru dan mengembangkan pangsa pasar yang lebih besar.

DAFTAR PUSTAKA

Kim, W. C., & Mauborgne, R. (2005). Blue ocean strategy: How to create uncontested
market space and make the competition irrelevant. Harvard Business School
Press.

PT Cisarua Mountain Dairy Tbk. (2022). Annual report 2023. PT Cisarua Mountain
Dairy Tbk.

PT Cisarua Mountain Dairy Tbk. (2023). Annual report 2023. PT Cisarua Mountain
Dairy Tbk.

PT Diamond Food Indonesia Tbk. (2022). Annual report 2022. PT Diamond Food
Indonesia Tbk.

PT Diamond Food Indonesia Tbk. (2023). Annual report 2022. PT Diamond Food
Indonesia Tbk.

PT Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk. (2022). Annual Report 2022. PT
Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk.

PT Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk. (2023). Annual Report 2023. PT
Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk.

2248 | Volume 6 Nomor 6 2025


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/7867
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/7867
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/7867

About the Journal | EI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about

1of 3

Ho

EI-MaI:Ju - .l . . . . e . . . . "‘ g
ekonomi, ljuangananr% dan b| Islam Mulal 23& ﬂal ini rb[i%! kali setahun
setiap Mar: oV }a MPRKS

Masyarakat Ekonomi Syariah (MES) Bogor Raya bekerjasama dengan Institut Agama Islam Nasional

(IAI-N) Laa Roiba Bogor, Institut Agama Islam (IAI) Sahid Bogor dan Institut Umum Quro Al-Islami
(IUQI) Bogor. P-ISSN_2620-2956 E-ISSN 2747-0490. Terakreditasi Sinta 5 berdasarkan SK

Dirjen Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi Kemendikbud No 164/E/KPT/2021 (hal

81) terhitung mulai Vol 1 No 1 2020 sampai Vol 5 No 2 2024. Awalnya publikasi jurnal terbit dua
kali setahun (2020), kemudian menjadi tiga kali setahun (2021), dan per tahun 2022 terbit

enam kali setahun setiap Febuari, April, Juni, Agustus, Oktober dan Desember.

Berdasarkan SK Dirjen Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi Kemendikbud No 152/E/
KPT/2023 (hal 35), EI-Mal naik peringkat menjadi Sinta 4 terhitung mulai Volume 4 Nomor 5
2023 sampai Vol 9 Nomor 4 2028.

El-Mal
| EDITORIAL TEAM

| REVIEWER

7/17/2025, 9:54 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/index
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/index
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/index
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/index
https://issn.brin.go.id/terbit/detail/1521225474
https://issn.brin.go.id/terbit/detail/1521225474
https://issn.brin.go.id/terbit/detail/1603950878
https://issn.brin.go.id/terbit/detail/1603950878
https://drive.google.com/file/d/12Uk3bFay6gx_pwAEkhsQlUCxxnvZEmuo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12Uk3bFay6gx_pwAEkhsQlUCxxnvZEmuo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rbIT1VfdAHnEVyMwYWYibUH4UlX5-8HA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rbIT1VfdAHnEVyMwYWYibUH4UlX5-8HA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rbIT1VfdAHnEVyMwYWYibUH4UlX5-8HA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rbIT1VfdAHnEVyMwYWYibUH4UlX5-8HA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1S_TUw0EV102UdcacmuttwUp-CZ_WAJeA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1S_TUw0EV102UdcacmuttwUp-CZ_WAJeA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1S_TUw0EV102UdcacmuttwUp-CZ_WAJeA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1S_TUw0EV102UdcacmuttwUp-CZ_WAJeA/view?usp=sharing
https://journal.laaroiba.com/index.php/elmal
https://journal.laaroiba.com/index.php/elmal
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/reviewer
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/reviewer
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/reviewer
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/reviewer

About the Journal | EI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam

2 0of 3

FOCUS AND SCOPE

AUTHOR GUIDELINES

PUBLISHING SYSTEM

ONLINE SUBMISSION

PUBLICATION ETHICS

STATISTICS

2]2[2] [2][2]

English
Bahasa Indonesia

d,=ll

Make a Submission

For Readers

For Authors

Indexing By

Language

Information

https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about

7/17/2025, 9:54 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/focusandscope
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/authorguidelines
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publishingsystem
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/submissions
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publicationethics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/statistics
https://scholar.google.com/citations?user=P-GN_b0AAAAJ&hl=en&authuser=9
https://scholar.google.com/citations?user=P-GN_b0AAAAJ&hl=en&authuser=9
https://moraref.kemenag.go.id/archives/journal/98971903384881958
https://moraref.kemenag.go.id/archives/journal/98971903384881958
https://moraref.kemenag.go.id/archives/journal/98971903384881958
https://search.crossref.org/?q=El-Mal%3A+Jurnal+Kajian+Ekonomi+%26+Bisnis+Islam&from_ui=yes
https://search.crossref.org/?q=El-Mal%3A+Jurnal+Kajian+Ekonomi+%26+Bisnis+Islam&from_ui=yes
https://garuda.ristekbrin.go.id/journal/view/20766
https://garuda.ristekbrin.go.id/journal/view/20766
https://app.dimensions.ai/discover/publication?search_mode=content&search_text=Al-Kharaj%3A%20Jurnal%20Ekonomi%2C%20Keuangan%20%24%20Bisnis%20Syariah&search_type=kws&search_field=full_search
https://app.dimensions.ai/discover/publication?search_mode=content&search_text=Al-Kharaj%3A%20Jurnal%20Ekonomi%2C%20Keuangan%20%24%20Bisnis%20Syariah&search_type=kws&search_field=full_search
https://garuda.kemdikbud.go.id/journal/view/34726
https://garuda.kemdikbud.go.id/journal/view/34726
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/en_US?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fabout
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/en_US?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fabout
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/id_ID?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fabout
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/id_ID?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fabout
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/ar_IQ?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fabout
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/ar_IQ?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fabout
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/submissions
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/submissions
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/readers
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/readers
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/authors
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/authors
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/focusandscope
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/focusandscope
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/focusandscope
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/authorguidelines
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/authorguidelines
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/authorguidelines
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publishingsystem
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publishingsystem
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publishingsystem
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/submissions
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/submissions
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/submissions
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publicationethics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publicationethics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publicationethics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/statistics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/statistics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/statistics

About the Journal | El-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam

For Librarians

Current Issue

Open Journal Systems

Browse

Template

Lembaga Publikasi Ilmiah (LPI)

Institut Agama Islam (IAI) Nasional Laa
Roiba Bogor

JI Raya Pemda Pajeleran Sukahati No 41 Cibinong, Bogor 16913
Telp 021-8757150

elmal@journal-laaroiba.com

30of3

https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about

7/17/2025, 9:54 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/librarians
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/librarians
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/atom
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/atom
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/rss2
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/rss2
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/rss
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/rss
http://pkp.sfu.ca/ojs/
http://pkp.sfu.ca/ojs/
https://docs.google.com/document/d/1YHrzwTi6cKopOPN-QAuS8KwSFrlspiau/edit
https://docs.google.com/document/d/1YHrzwTi6cKopOPN-QAuS8KwSFrlspiau/edit

Editorial Team | E-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorial Team

1 of4

P-ISSN 2620-2956
E-ISSN 2747-0490

Editor in Chief

DediJunaedi (Scopus ID 57221047967 Sinta 6668829 Orcid:0000-0003-4962-4562 IAI-N Laa Roiba
Bogor)

Managing Editor

Yudi Permana (Scopus id 57220207270 Sinta 6726944 MES Bogor)

Editor

Bakti Toni Endaryono (Scopus ID 57221647578 Sinta 6690154 IAI-N Laa Roiba Bogor)

Muhsin Nor Paizin (Orcid 0000-0001-7332-9673 Senior Researcher, Pusat Pungutan Zakat (PPZ-
MAIWP) Malaysia)

Efrita Norman (Sinta 6723199 IAI-N Laa Roiba Bogor)

Evinovita (Sinta 6730062 MES Bogor)
Faisal (Sinta 6719903 IAI-N Laa Roiba Bogor)

Farah Chalida Hanum (SINTA ID : 6726950 MES Bogor)

Hana Lestari (SINTA ID : 6704219 IAI Sahid)

Indriya Rusmana (Sinta UIKA Bogor)

Jamaludin Rahman (Sinta id 8768611 IUQI Bogor)

7/17/2025, 9:54 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/index
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/index
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/index
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/index
https://drive.google.com/file/d/1-D9ULabDO-76XPwMAiMQJ2O-0oRES_Wd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-D9ULabDO-76XPwMAiMQJ2O-0oRES_Wd/view?usp=sharing
https://scholar.google.co.id/citations?hl=id&user=eCUThQ4AAAAJ
https://scholar.google.co.id/citations?hl=id&user=eCUThQ4AAAAJ
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57221047967
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57221047967
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6668829&view=overview
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6668829&view=overview
https://orcid.org/0000-0003-4962-4562
https://orcid.org/0000-0003-4962-4562
https://scholar.google.co.id/citations?hl=id&user=2pqTcZkAAAAJ
https://scholar.google.co.id/citations?hl=id&user=2pqTcZkAAAAJ
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57220207270
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57220207270
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6726944&view=overview
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6726944&view=overview
https://scholar.google.co.id/citations?hl=id&user=KDvP8XcAAAAJ
https://scholar.google.co.id/citations?hl=id&user=KDvP8XcAAAAJ
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57221647578
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57221647578
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6690154&view=overview
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6690154&view=overview
https://scholar.google.com/citations?user=XL9_4EkAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=XL9_4EkAAAAJ&hl=en
http://orcid.org/0000-0001-7332-9673
http://orcid.org/0000-0001-7332-9673
https://scholar.google.co.id/citations?hl=id&user=ADpaVbgAAAAJ
https://scholar.google.co.id/citations?hl=id&user=ADpaVbgAAAAJ
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6726944&view=overview
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6726944&view=overview
https://scholar.google.com/citations?user=vQmZEvYAAAAJ&hl=id
https://scholar.google.com/citations?user=vQmZEvYAAAAJ&hl=id
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6730062&view=overview
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6730062&view=overview
https://scholar.google.co.id/citations?user=L0GLtdgAAAAJ&hl=id
https://scholar.google.co.id/citations?user=L0GLtdgAAAAJ&hl=id
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6719903&view=overview
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6719903&view=overview
https://scholar.google.co.id/citations?hl=en&user=BtRootwAAAAJ
https://scholar.google.co.id/citations?hl=en&user=BtRootwAAAAJ
https://sinta.kemdikbud.go.id/authors/detail?id=6726950&view=overview
https://sinta.kemdikbud.go.id/authors/detail?id=6726950&view=overview
https://scholar.google.co.id/citations?hl=en&user=fHiV0acAAAAJ
https://scholar.google.co.id/citations?hl=en&user=fHiV0acAAAAJ
https://sinta.kemdikbud.go.id/authors/detail?id=6704219&view=overview
https://sinta.kemdikbud.go.id/authors/detail?id=6704219&view=overview
https://sinta.kemdikbud.go.id/authors/detail?id=6704219&view=overview
https://sinta.kemdikbud.go.id/authors/detail?id=6704219&view=overview
https://scholar.google.com/citations?user=-9TbkwEAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=-9TbkwEAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=97ovd4oAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=97ovd4oAAAAJ&hl=en
https://sinta.kemdikbud.go.id/authors/detail?id=6768611&view=overview
https://sinta.kemdikbud.go.id/authors/detail?id=6768611&view=overview

Editorial Team | El-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam

2 of 4

Kharis Mubarok (IAI-Sahid Bogor)
Mia Hermaliana (MES Bogor)

Moh Romli (Sinta 6726306 MES Bogor)

https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorial Team

Muhammad Riyad (Scopus Id 572164399478, IUQI Bogor)

Murni Yunus Mawar (Kolej Universiti Islam Antarabangsa Selangor, Bangi, Malaysia, Scopus

id 55377297400)

Nanat Fatah Natsir (UIN Sunan Gunung Djati Bandung)

Noor Aimi Binti Mohamad Puad (Kolej Universiti Islam Antarabangsa Selangor, Bangi, Malaysia,

Scopus id 57217993445)

Rio Kartika Supriyatna (Sinta 6726715 MES Bogor)

Rusdiono Mukri (Sinta 6680821 IAI Sahid Bogor)

Saepudin (Scopus ID 57210470210, Universitas Islam Attahiriyah Jakarta)

Sholikul Hadi (Scopus ID 57220203147 SBBC Consulting)

Siti Mahmudah Noorhayati (Sinta 6726997 UIN Jakarta)

EDITORIAL TEAM

REVIEWER

FOCUS AND SCOPE

AUTHOR GUIDELINES

PUBLISHING SYSTEM

ONLINE SUBMISSION

El-Mal

7/17/2025, 9:54 AM


https://scholar.google.co.id/citations?hl=id&user=E7_ZsAMAAAAJ
https://scholar.google.co.id/citations?hl=id&user=E7_ZsAMAAAAJ
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6726306&view=overview
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6726306&view=overview
https://www.scopus.com/results/authorNamesList.uri?sort=count-f&src=al&sid=951c0ecede7093c9e321f25497d27cfa&sot=al&sdt=al&sl=42&s=AUTHLASTNAME%28Riyad%29+AND+AUTHFIRST%28Muhamad%29&st1=Riyad&st2=Muhamad&orcidId=&selectionPageSearch=anl&reselectAuthor=false&activeFlag=true&showDocument=false&resultsPerPage=20&offset=1&jtp=false&currentPage=1&previousSelectionCount=0&tooManySelections=false&previousResultCount=0&authSubject=LFSC&authSubject=HLSC&authSubject=PHSC&authSubject=SOSC&exactAuthorSearch=false&showFullList=false&authorPreferredName=&origin=searchauthorfreelookup&affiliationId=&txGid=24f0e98c29fb597f66839f4316d6f75c
https://www.scopus.com/results/authorNamesList.uri?sort=count-f&src=al&sid=951c0ecede7093c9e321f25497d27cfa&sot=al&sdt=al&sl=42&s=AUTHLASTNAME%28Riyad%29+AND+AUTHFIRST%28Muhamad%29&st1=Riyad&st2=Muhamad&orcidId=&selectionPageSearch=anl&reselectAuthor=false&activeFlag=true&showDocument=false&resultsPerPage=20&offset=1&jtp=false&currentPage=1&previousSelectionCount=0&tooManySelections=false&previousResultCount=0&authSubject=LFSC&authSubject=HLSC&authSubject=PHSC&authSubject=SOSC&exactAuthorSearch=false&showFullList=false&authorPreferredName=&origin=searchauthorfreelookup&affiliationId=&txGid=24f0e98c29fb597f66839f4316d6f75c
https://scholar.google.com/citations?user=DhQWzeEAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=DhQWzeEAAAAJ&hl=en
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=55377297400
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=55377297400
https://scholar.google.co.id/citations?user=D4JB3ukAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.co.id/citations?user=D4JB3ukAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com.my/citations?user=Cm3clDkAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com.my/citations?user=Cm3clDkAAAAJ&hl=en
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57217993445
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57217993445
https://scholar.google.com/citations?user=wNAC7V4AAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=wNAC7V4AAAAJ&hl=en
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6726715&view=overview
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6726715&view=overview
https://scholar.google.co.id/citations?user=dQOo6J4AAAAJ&hl=id
https://scholar.google.co.id/citations?user=dQOo6J4AAAAJ&hl=id
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6680821&view=overview
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6680821&view=overview
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6719969&view=overview
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6719969&view=overview
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57210470210
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57210470210
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57220203147
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57220203147
https://scholar.google.co.id/citations?user=XXpGDDMAAAAJ&hl=id
https://scholar.google.co.id/citations?user=XXpGDDMAAAAJ&hl=id
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6726997&view=overview
http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6726997&view=overview
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/reviewer
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/focusandscope
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/authorguidelines
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publishingsystem
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/submissions
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/reviewer
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/reviewer
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/reviewer
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/focusandscope
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/focusandscope
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/focusandscope
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/authorguidelines
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/authorguidelines
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/authorguidelines
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publishingsystem
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publishingsystem
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publishingsystem
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/submissions
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/submissions
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/submissions

Editorial Team | E-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorial Team

| PUBLICATION ETHICS

| STATISTICS

Indexing By

2]z[2] [2][=]

Language
English
Bahasa Indonesia
gyl
Make a Submission
Information

For Readers
For Authors

For Librarians

Current Issue

[aron | 10|

3 0of4 7/17/2025, 9:54 AM


http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publicationethics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/statistics
https://scholar.google.com/citations?user=P-GN_b0AAAAJ&hl=en&authuser=9
https://scholar.google.com/citations?user=P-GN_b0AAAAJ&hl=en&authuser=9
https://moraref.kemenag.go.id/archives/journal/98971903384881958
https://moraref.kemenag.go.id/archives/journal/98971903384881958
https://moraref.kemenag.go.id/archives/journal/98971903384881958
https://search.crossref.org/?q=El-Mal%3A+Jurnal+Kajian+Ekonomi+%26+Bisnis+Islam&from_ui=yes
https://search.crossref.org/?q=El-Mal%3A+Jurnal+Kajian+Ekonomi+%26+Bisnis+Islam&from_ui=yes
https://garuda.ristekbrin.go.id/journal/view/20766
https://garuda.ristekbrin.go.id/journal/view/20766
https://app.dimensions.ai/discover/publication?search_mode=content&search_text=Al-Kharaj%3A%20Jurnal%20Ekonomi%2C%20Keuangan%20%24%20Bisnis%20Syariah&search_type=kws&search_field=full_search
https://app.dimensions.ai/discover/publication?search_mode=content&search_text=Al-Kharaj%3A%20Jurnal%20Ekonomi%2C%20Keuangan%20%24%20Bisnis%20Syariah&search_type=kws&search_field=full_search
https://garuda.kemdikbud.go.id/journal/view/34726
https://garuda.kemdikbud.go.id/journal/view/34726
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/en_US?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fabout%2FeditorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/en_US?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fabout%2FeditorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/id_ID?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fabout%2FeditorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/id_ID?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fabout%2FeditorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/ar_IQ?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fabout%2FeditorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/ar_IQ?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fabout%2FeditorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/submissions
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/submissions
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/readers
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/readers
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/authors
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/authors
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/librarians
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/librarians
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/atom
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/atom
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/rss2
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/rss2
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/rss
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/rss
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publicationethics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publicationethics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publicationethics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/statistics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/statistics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/statistics

Editorial Team | El-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorial Team

Open Journal Systems

Browse

Template

Lembaga Publikasi Ilmiah (LPI)

Institut Agama Islam (IAI) Nasional Laa
Roiba Bogor

JI Raya Pemda Pajeleran Sukahati No 41 Cibinong, Bogor 16913
Telp 021-8757150

elmal@journal-laaroiba.com

4 of 4

7/17/2025, 9:54 AM


http://pkp.sfu.ca/ojs/
http://pkp.sfu.ca/ojs/
https://docs.google.com/document/d/1YHrzwTi6cKopOPN-QAuS8KwSFrlspiau/edit
https://docs.google.com/document/d/1YHrzwTi6cKopOPN-QAuS8KwSFrlspiau/edit

Vol. 6 No. 6 (2025): ElI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam | E... https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/issue/view/156

Csiuad

» \ \ P-ISSN 2620-2956
0. 6 (2025): 3 e ;‘. ~ Ns.'m ET.(*20490

25): EI-Ma
=—=%

AN RO B T
ekonomi, k€uangan, manaj isnis i jurna nlterblttlga ali setahun

setiap Maret, Juli dan November. Jurnal ini dikelola oleh Pusat Riset dan Kajian Strategis (PRKS)

Masyarakat Ekonomi Syariah (MES) Bogor Raya bekerjasama dengan Institut Agama Islam Nasional
(IAI-N) Laa Roiba Bogor, Institut Agama Islam (IAI) Sahid Bogor dan Institut Umum Quro Al-Islami
(IUQI) Bogor. P-ISSN 2620-2956 E-ISSN 2747-0490. Terakreditasi Sinta 5 berdasarkan SK

Dirjen Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi Kemendikbud No 164/E/KPT/2021 (hal 81) terhitung
mulai Vol 1 No 1 2020 sampai Vol 5 No 2 2024. Awalnya publikasi jurnal terbit dua kali setahun
(2020), kemudian menjadi tiga kali setahun (2021), per tahun 2022-2023 terbit enam kali, dan mulai

2024 terbit setiap bulan atau 12 (dua belas) kali setahun. Berdasarkan SK Dirjen Pendidikan Tinggi,
Riset dan Teknologi Kemendikbud No 152/E/KPT/2023 (hal 35), EI-Mal naik peringkat menjadi Sinta
4 terhitung mulai Volume 4 Nomor 5 2023 sampai Vol 9 Nomor 4 2028.

DOI: https://doi.org/10.47467/elmal.v6i6

Published: 2025-06-02

Articles

Analisis Pengaruh Persepsi dan Pendidikan Terhadap Niat Individu Berwakaf Uangan Dengan
Kesadaran Relius Sebagai Variabel Intervening

Amrizal, Muhammad Syahrum Alfan, Yayat Sujatna, Yeni Oktaviani
1761 -1773

& Abstract View: 120, o

Transaksi E-Commerce dalam Perspektif Hukum Ekonomi Syariah

Muhammad Razi Al Faruqi, Rusdiana Priatna Wijaya
1774 - 1790

& Abstract View: 94, u

1of12 7/17/2025, 9:55 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/index
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/index
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/index
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/index
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/issue/archive
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/issue/archive
https://issn.brin.go.id/terbit/detail/1521225474
https://issn.brin.go.id/terbit/detail/1521225474
https://issn.brin.go.id/terbit/detail/1603950878
https://issn.brin.go.id/terbit/detail/1603950878
https://drive.google.com/file/d/12Uk3bFay6gx_pwAEkhsQlUCxxnvZEmuo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12Uk3bFay6gx_pwAEkhsQlUCxxnvZEmuo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rbIT1VfdAHnEVyMwYWYibUH4UlX5-8HA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rbIT1VfdAHnEVyMwYWYibUH4UlX5-8HA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1S_TUw0EV102UdcacmuttwUp-CZ_WAJeA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1S_TUw0EV102UdcacmuttwUp-CZ_WAJeA/view?usp=sharing
https://doi.org/10.47467/elmal.v6i6
https://doi.org/10.47467/elmal.v6i6
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7266
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7266
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7266
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7266
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7266/5893
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7266/5893
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7288
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7288
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7288/5894
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7288/5894
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7266/5893
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7288/5894

Vol. 6 No. 6 (2025): ElI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam | E... https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/issue/view/156

Analisis Pengalaman Nasabah dalam Menghadapi Permasalahan pada Bank Rakyat Indonesia
(BRI) dan Bank Mandiri di Kota Sungai Penuh

Wahyu Fikri, Zul Ihsan Mu'arrif
1791 - 1804

PDF @ Abstract View: 51, ~

Pengaruh Reliability, Responsiveness, Assurance, Empathy, dan Tangibles terhadap Daya
Saing PT Samudera Sriwijaya Logistik

Wawan Kurnia, Muhammad Wadud
1805 - 1816

& Abstract View: 52, *»

Efektivitas Live Streaming, Content Marketing dan Brand Trust terhadap Keputusan
Pembelian Viva Cosmetic di Bisnis Marketplace Tiktokshop

Al Machfudz WDP, Lilik Indayani
1817 - 1831

PDF & Abstract View: 48, o

Analisis Peran Social Media Marketing dan Kualitas Produk Terhadap Keputusan Pembelian
pada Ayam Bakar Pak D Surabaya

Meilia Dwi Maulani, Zumrotul Fitriyah
1832 - 1841

& Abstract View: 57, %

Pengaruh Green Awareness dan Green Knowledge Generasi Z Terhadap Minat Menggunakan
Layanan Perbankan Hijau yang Terdaftar di BEI

Westi Ana Lovi Ani
1842 - 1854

PDF & Abstract View: 32, ‘o

Analisis Motif Tren PayLater pada Kalangan Anak Muda di Kota Solo dalam Perspektif Syariah

Yafenia Putri Tirta Biru, Mufti Arief Arfiansyah
1855 - 1875

PDF <@ Abstract View: 59,

Pengaruh Human Relations, Reward, dan Punishment terhadap Peningkatan Kinerja
Karyawan Pipa Baja PT Wijaya Prima Baja Indonesia

20f12 7/17/2025, 9:55 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7383
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7383
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7383
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7383
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7383/5898
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7383/5898
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7361
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7361
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7361
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7361
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7361/5899
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7361/5899
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7407
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7407
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7407
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7407
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7407/5900
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7407/5900
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7413
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7413
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7413
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7413
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7413/5912
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7413/5912
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7423
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7423
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7423
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7423
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7423/5926
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7423/5926
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7380
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7380
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7380/5933
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7380/5933
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7450
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7450
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7450
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7450
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7383/5898
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7361/5899
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7407/5900
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7413/5912
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7423/5926
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7380/5933

Vol. 6 No. 6 (2025): ElI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam | E... https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/issue/view/156

Ambar Sari, Dewi Andriani, Vera Firdaus
1876 - 1892

@ Abstract View: 40, ‘o

Pengaruh Desain Produk, Fitur Produk, dan Kualitas Produk Terhadap Keputusan Pembelian
Smartphone Samsung di Kalangan Generasi Z: Studi Kasus Jabodetabek

Djacinta Sephia Putri, Teti Haryati
1893 - 1910

® Abstract View: 60, o

The Impact of Value Co-Creation on Customer Satisfaction with Customer Participation as a
Mediator

Arif Fakhrudin, Kifni Yudianto, Djaelani Susanto
1911 - 1928

@ Abstract View: 30, »

Implementasi Pengelolaan Dana Infaq di Tpq Al-Hidayah Probolinggo

Fahad Abdul Aziz, Reza Hilmy Luayyin
1929 - 1945

@ Abstract View: 20, »

Analisis Pengaruh Kinerja Keuangan dalam Memprediksi Financial Distress pada Perusahaan
Perbankan yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia Tahun 2019-2023

Aisa Senta Mawarda, Enny Susilowati Mardjono, Ira Septriana
1946 - 1970

@ Abstract View: 32,

Analisis Peran Auditor Internal Terhadap Kualitas Laporan Keuangan Studi Kasus pada
LAZNAS Dewan Da‘wah

Fadilla Qusnul Khotimah, Amrizal, Saiful Anwar, Dea Gusneli, Hardi
1971 - 1980

<@ Abstract View: 68, ‘v

Analisis Kepatuhan Penggunaan Dana Desa yang Efektif dan Efisien di Desa Kemuning Muda
Kecamatan Bunga Raya Kabupaten Siak Provinsi Riau

Rasiyem, Amrizal, Henny Mulyati, Dea Gusneli, Hardi
1981 - 1997

3of12 7/17/2025, 9:55 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7450/5945
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7450/5945
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7437
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7437
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7437
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7437
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7437/5952
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7437/5952
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7405
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7405
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7405
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7405
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7405/5953
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7405/5953
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7457
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7457
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7457/5974
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7457/5974
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7491
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7491
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7491
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7491
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7491/5975
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7491/5975
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7482
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7482
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7482
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7482
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7482/5995
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7482/5995
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7504
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7504
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7504
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7504
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7450/5945
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7437/5952
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7405/5953
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7457/5974
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7491/5975
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7482/5995

Vol. 6 No. 6 (2025): ElI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam | E...

4 of 12

& Abstract View: 45, o

Tinjauan Maqashid Syariah Terhadap Penyedia Layanan Jasa Lampu dan Sound System di
Propertys Yogyakarta

Imam Kamaluddin, Noval Hasbi, Muhammad Rafli Zidan
1998 - 2012

& Abstract View: 29, »

Pengaruh Motivasi, Pelatihan dan Insentif Terhadap Kinerja Pegawai pada Fakultas
Kedokteran, Kesehatan Masyarakat dan Keperawatan Universitas Gadjah Mada

Nurviani Solichah, Zaenal Wafa
2551 - 2567

& Abstract View: 44, =

Build Connections: Politics and Tax Aggressiveness in the Construction Sector

Diarany Sucahyati, Vicky Vendy, Condro Widodo
2537 - 2547

<@ Abstract View: 31, o

The Influence of Teacher Performance Reviewed from Pedagogical Competence,
Infrastructure, Motivation, and Job Satisfaction

Nita Dwi Risnawati, Sudarwati, Istiatin
2013 - 2023

® Abstract View: 41,

Performance of Employees at Wirosari District Office, Grobogan Regency Reviewed From
Human Resources Development, Professionalism, Motivation, and Work Discipline

Niken Ning Tyas S, Kartika Hendra Titisari, Ida Aryati
2024 - 2030

PDF Abstract View: 21, “»

Strategi Lazada dalam Meningkatkan Retensi Pelanggan Melalui Program Loyalitas

Anggit Dyah Kusumastuti, Bima Rizki Saputra, Clarisa Elen Setiawati
2031 - 2039

<@ Abstract View: 61, “»

https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/issue/view/156

7/17/2025, 9:55 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7504/5996
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7504/5996
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7221
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7221
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7221
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7221
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7221/6041
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7221/6041
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8504
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8504
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8504
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8504
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8504/6669
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8504/6669
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8502
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8502
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8502/6670
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8502/6670
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7570
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7570
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7570
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7570
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7570/6042
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7570/6042
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7584
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7584
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7584
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7584
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7584/6043
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7584/6043
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7600
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7600
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7600/6044
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7600/6044
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7504/5996
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7221/6041
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8504/6669
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8502/6670
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7570/6042
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7584/6043
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7600/6044

Vol. 6 No. 6 (2025): ElI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam | E... https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/issue/view/156

Determinasi Pelanggan Potensial Memanfaatkan Meta Ads Campaign: Studi Kasus MinMax
Coffee

Arfan Farokhi, Tsigotun Affan Maulana, Deru R. Indika
2040 - 2047

@ Abstract View: 56, ‘v

Analisis Prefensi Konsumen dan Kualitas dalam Melakukan Pembelian Terhadap Produk
Skincare di Kota Palopo

Nurul Mutia, Suhardi M.Anwar, Rahmawati
2048 - 2060

& Abstract View: 46, u

Optimalisasi ZISWAF dalam Meningkatkan Kesejahteraan Pesantren: Studi Kasus di Pesantren
Quran elTAHFIDH Indonesia

Muhammad Ulul Albab Alfirdaus, Bayu Taufiq Possumah
2061 - 2069

& Abstract View: 72,

Peran Produk Halal dan Ramah Lingkungan dalam Mewujudkan Green Economy di Industri
Syariah FAS FOOD Desa Duriwetan

Anggilah Mawarni, Syuhada, Intan Ayu
2070 - 2089

PDF & Abstract View: 177, %

Pengaruh Social Media Marketing dan Store Location Terhadap Peningkatan Buying Interest
Masyarakat di Pizza Jaber

Muhamad Uwes
2090 - 2100

& Abstract View: 37, ~u

Behavior of Indonesian Muslim Immigrants in Consumsion Halal Products: a Case Study in
Jinjang, Kuala Lumpur

Faiq Ahmad Rifani Siregar, Fatkhur Rohman Albanjari, Muslich Candrakusuma
2101 -2119

Abstract View: 26, “u

Pengaruh Thin capitalization, Ukuran Perusahaan, dan Kebijakan Dividen Terhadap Nilai

50f12 7/17/2025, 9:55 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7693
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7693
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7693
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7693
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7693/6106
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7693/6106
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7706
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7706
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7706
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7706
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7706/6117
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7706/6117
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7717
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7717
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7717
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7717
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7717/6121
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7717/6121
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7721
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7721
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7721
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7721
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7721/6146
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7721/6146
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7742
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7742
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7742
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7742
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7742/6160
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7742/6160
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7763
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7763
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7763
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7763
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7763/6164
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7763/6164
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7787
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7787
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7693/6106
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7706/6117
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7717/6121
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7721/6146
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7742/6160
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7763/6164

Vol. 6 No. 6 (2025): ElI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam | E... https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/issue/view/156

Perusahaan

Salma Nurhaliza Putri, Enny Susilowati Mardjono, Ngurah Pandji Mertha Agung Durya, Purwantoro
2120 -2133

& Abstract View: 30, »

Analisis Etika Bisnis Islam dalam Kinerja Pedagang Bakso di Kecamatan Belo

Rosdiana, Umar Sagaf, Syarif Hidayatullah
2134 - 2151

® Abstract View: 56, o

Analisis Dinamika Pola Mobilitas Tenaga Kerja di Indonesia: Studi Kasus Tren
#KABURAJADULU

Chiky Cinta Aprillia, Novita Mayasari, Dafa Aurella, Mujiatin Eka Lestari, Jidan Jabbar Arfat, Hernanda Wachid
Prasetyo
2152 - 2169

& Abstract View: 154, =

Bisnis Islam Terhadap Loyalitas Konsumen di Industri Ritel

Mohammad Syaiful Su'ib, Tri Muhammad Abdullah Rizky
2170 - 2185

® Abstract View: 56, o

Determinan Employee Performance: Peran Mediasi Employee Engagement di Industri
Teknologi di Indonesia

Bayudi Ramadani, Justine Tanuwijaya, Andreas Wahyu Gunawan
2186 - 2204

<@ Abstract View: 28, ‘o

Implementasi Digital Marketing Sebagai Strategi Pemasaran Guna Meningkatkan Daya Saing
UMKM Fashion di Sila Perspektif Ekonomi Islam

M. Dandi Delas Putra, Umar Sagaf, Jainuddin
2205 - 2217

PDF Abstract View: 75, “»

Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) Dan Pelatihan Terhadap Kinerja Karyawan
pada PT. Kemuning Nusa Indah

Indah Handayani Safitri, Suroso, Flora Patricia Anggela

6of 12 7/17/2025, 9:55 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7787
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7787
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7787/6178
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7787/6178
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7796
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7796
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7796/6179
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7796/6179
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7810
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7810
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7810
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7810
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7810/6190
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7810/6190
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7842
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7842
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7842/6222
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7842/6222
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7849
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7849
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7849
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7849
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7849/6231
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7849/6231
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7858
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7858
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7858
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7858
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7858/6232
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7858/6232
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7866
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7866
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7866
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7866
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7787/6178
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7796/6179
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7810/6190
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7842/6222
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7849/6231
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7858/6232

Vol. 6 No. 6 (2025): ElI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam | E... https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/issue/view/156

2218 - 2231

Abstract View: 37, “»

Analisis Strategi Bisnis pada PT Ultrajaya Milk Industry dan Trading Company Thk

Haqy Prasetya A
2232 - 2248

Abstract View: 79, “u

Dampak Pembangunan Jalan Tol Probolinggo Banyuwangi (Probowangi) Terhadap Kondisi
Sosial Ekonomi Petani di Desa Demung Kecamatan Besuki

Romzatul Widad, Zulfiyan Aldiansyah
2249 - 2261

& Abstract View: 74,

Relevansi Pemikiran Ekonomi Ibnu Khaldun dengan Konsep Ekonomi Pancasila Mubyarto

Ja'far Shodig, Muhammad Nizar, Muhammad Fahmul Iltiham
2262 - 2278

& Abstract View: 46, ‘o

Strategi Pengembangan Sektor Pariwisata Pantai Mantau dalam Meningkatkan
Kesejahteraan Masyarakat Ditinjau dalam Perspektif Ekonomi Syariah: Studi Kasus
Pariwisatan Pantai Mantau di Desa Nanga Wera Kec. Wera Kab. Bima

Jumiati, Rafiuddin, Dinah Husniah
2279 - 2295

& Abstract View: 38, ‘o

Peran Teknologi Digital dalam Meningkatkan Akses Pasar Bagi Pelaku UMKM di Kota Bima

Runi Asriani, Muhammad Rasyad Al Fajar, Muhammad Zia Ulhaq
2296 - 2307

& Abstract View: 69, v

Faktor yang Mempengaruhi Ekspor Minyak Kelapa Sawit Indonesia: Penerapan Model SEM-
PLS

Dian Nur Kholis, Deky Aji Suseno
2308 - 2325

@ Abstract View: 104,

7 of 12 7/17/2025, 9:55 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7866/6240
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7866/6240
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7867
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7867
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7867/6241
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7867/6241
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7896
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7896
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7896
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7896
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7896/6262
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7896/6262
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7924
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7924
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7924/6293
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7924/6293
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7931
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7931
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7931
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7931
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7931
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7931
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7931/6294
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7931/6294
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8082
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8082
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8082/6400
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8082/6400
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7956
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7956
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7956
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7956
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7956/6442
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7956/6442
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7866/6240
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7867/6241
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7896/6262
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7924/6293
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7931/6294
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8082/6400
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/7956/6442

Vol. 6 No. 6 (2025): ElI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam | E... https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/issue/view/156

Analisis Pengaruh GDP Per Kapita, Financial Development, Energy Use, dan Populasi Usia
Produktif Terhadap Emisi CO2 di Indonesia

Sherin Alifah, Amin Pujiati
2326 - 2346

@ Abstract View: 76, ‘v

Analisis Faktor-faktor yang Mempengaruhi Permintaan Emas di Indonesia 2020-2024

Farida Nur Azizah, Nurjannah Rahayu Kistanti
2347 - 2361

& Abstract View: 40,

Pemetaan Potensi Ekonomi di Pulau Jawa Berdasarkan Pendekatan LQ, DLQ, dan Analisis
Input-Output

Khoirotun Ni'mah, Nurjannah Rahayu Kistanti
2362 - 2385

® Abstract View: 52,

Kinerja Keuangan dan Harga Saham: Peran Umur Perusahaan pada Sektor Energi BEI Periode
2021-2024

Windyaningsih Dwi Astuti, Hasim As’ari
2386 - 2399

& Abstract View: 45,

Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Tenaga
Kependidikan Pada Universitas Balikpapan

Dinda dita Rahayu, Didik Hadiyatno, Rahajeng Cahyaning Putri Cipto
2400 - 2412

PDF ® Abstract View: 45, s

Hubungan Kepemimpinan, Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja
Karyawan di PT. Lima Dara Balikpapan

Muhamad Noval, Didik Hadiyatno, Rahajeng Cahyaning Putri Cipto
2413 - 2428

<@ Abstract View: 79, »

Perlindungan Konsumen Terhadap Peredaran Rokok Ilegal Perspektif Ibnu Taimiyah di
Kecamatan Berampu Kabupaten Dairi

8of12 7/17/2025, 9:55 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8153
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8153
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8153
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8153
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8153/6453
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8153/6453
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8170
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8170
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8170/6470
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8170/6470
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8203
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8203
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8203
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8203
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8203/6485
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8203/6485
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8226
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8226
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8226
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8226
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8226/6519
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8226/6519
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8240
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8240
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8240
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8240
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8240/6520
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8240/6520
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8243
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8243
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8243
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8243
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8243/6534
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8243/6534
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8253
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8253
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8253
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8253
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8153/6453
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8170/6470
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8203/6485
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8226/6519
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8240/6520
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8243/6534

Vol. 6 No. 6 (2025): ElI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam | E... https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/issue/view/156

Adzan Fikri Kabeakan, Sahliah
2429 - 2438

@ Abstract View: 32, ‘u

Analisis Pengaruh ROA, CR, dan Sales Growth (SG) Terhadap Financial Distress pada
Perusahaan Sub Sektor Pariwisata dan Rekreasi di BEI Selama Masa Pemulihan Pasca-Covid-19
(2022-2024)

Bella Putri Mahadewi, Tutut Dewi Astuti
2439 - 2454

& Abstract View: 79, ‘o

Hubungan Motivasi, Lingkungan kerja, dan Kompensasi Terhadap Kepuasaan Kerja Karyawan
PT Karya Bersama Anugerah, Tbk Balikpapan

Cindy Crawford Kilapong, Didik Hadiyatno, Rahajeng Cahyaning Putri Cipto
2455 - 2467

® Abstract View: 46, ‘o

Kepuasan Kerja Dipengaruhi oleh Kompensasi, Motivasi dan Disiplin Kerja pada Karyawan PT.
Sukses Bersama Akmal

Brian Leonardo Oslan, Syahril Hasan, Tutik Yuliani
2468 - 2481

& Abstract View: 114, =~

Pengaruh Social Media Marketing, Brand Ambassador dan Electronic Word of Mouth Terhadap
Keputusan Pembelian pada Produk Jiniso

Ikrimah Rahmaniyah, Elok Vilantika
2482 - 2495

® Abstract View: 89,

Pengaruh Urbanisasi, Keterbukaan Perdagangan, Pertumbuhan Ekonomi, dan Pendidikan
terhadap Konsumsi Energi Terbarukan di ASEAN-5

Nurul Sa'adah, Amelia Choya Tia Rosalia
2496 - 2520

<@ Abstract View: 46, ‘o

Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kepuasan Pengguna Mobile Banking: Studi Empiris pada
Nasabah BCA di Sumatera Barat

9o0f12 7/17/2025, 9:55 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8253/6535
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8253/6535
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8266
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8266
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8266
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8266
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8266
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8266
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8266/6549
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8266/6549
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8276
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8276
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8276
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8276
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8276/6550
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8276/6550
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8344
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8344
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8344
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8344
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8344/6577
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8344/6577
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8349
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8349
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8349
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8349
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8349/6578
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8349/6578
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8411
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8411
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8411
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8411
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8411/6611
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8411/6611
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8543
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8543
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8543
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8543
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8253/6535
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8266/6549
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8276/6550
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8344/6577
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8349/6578
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8411/6611

Vol. 6 No. 6 (2025): ElI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam | E... https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/issue/view/156

Stefanie Renata Maharani, Asniati Bahari
2521 - 2536

@ Abstract View: 26, ‘v

Pengaruh Literasi Keuangan, Persepsi Kemudahan Penggunaan, Dan Persepsi Manfaat
Terhadap Minat Penggunaan Fintech Lending (Studi Kasus Pada Mahasiswa Universitas
Muhammadiyah Surakarta)

Ingreanida Agya Saputri, Suyatmin Waskito Adi
2537 - 2550

& Abstract View: 40,

Pengaruh Motivasi, Komunikasi dan Beban Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan pada PT.
Boga Cipta Kreasi Balikpapan

Vivianne Chelsea Kezia Canovanny, Misna Ariani, Imam Arrywibowo
2551 - 2567

pdf Abstract View: 50,

Kebijakan Dividen: Struktur Kepemilikan, Kebijakan Utang, Kesempatan Investasi, dan
Profitabilitas

Muhammad Ihsan Budi Santoso, Eny Kusumawati
2568 - 2583

& Abstract View: 44,

Model Pengembangan Wisata Berkelanjutan: Studi Kasus Desa Wisata Lerep Kabupaten
Semarang

Nurjannah Rahayu Kistanti, Dyah Maya Nihayah, Syifa Sa’adah, Badar Fadlan Ibrahim, Dewi Karisma, Medi
Elfani
2584 - 2604

& Abstract View: 37, ~u

Financial Distress: Real Interest Rate, Operating Cash Flow, Operating Capacity, Sales Growth
dan Kepemilikan Institusional

Anistya Dhifa Pratitasari, Eny Kusumawati
2605 - 2620

Abstract View: 89, “u

El-Mal

10 0f 12 7/17/2025, 9:55 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8543/6677
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8543/6677
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8583
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8583
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8583
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8583
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8583
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8583
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8583/6708
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8583/6708
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8650
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8650
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8650
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8650
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8650/6746
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8650/6746
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8657
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8657
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8657
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8657
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8657/6754
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8657/6754
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8671
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8671
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8671
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8671
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8671/6755
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8671/6755
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8704
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8704
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8704
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8704
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8704/6776
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8704/6776
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8543/6677
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8583/6708
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8650/6746
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8657/6754
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8671/6755
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/8704/6776

Vol. 6 No. 6 (2025): ElI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam | E...

11 of 12

EDITORIAL TEAM

REVIEWER

FOCUS AND SCOPE

AUTHOR GUIDELINES

PUBLISHING SYSTEM

ONLINE SUBMISSION

PUBLICATION ETHICS

STATISTICS

Indexing By

[2][=]=] [2][=]

English
Bahasa Indonesia

4=

Make a Submission

Language

https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/issue/view/156

7/17/2025, 9:55 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/reviewer
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/focusandscope
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/authorguidelines
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publishingsystem
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/submissions
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publicationethics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/statistics
https://scholar.google.com/citations?user=P-GN_b0AAAAJ&hl=en&authuser=9
https://scholar.google.com/citations?user=P-GN_b0AAAAJ&hl=en&authuser=9
https://moraref.kemenag.go.id/archives/journal/98971903384881958
https://moraref.kemenag.go.id/archives/journal/98971903384881958
https://moraref.kemenag.go.id/archives/journal/98971903384881958
https://search.crossref.org/?q=El-Mal%3A+Jurnal+Kajian+Ekonomi+%26+Bisnis+Islam&from_ui=yes
https://search.crossref.org/?q=El-Mal%3A+Jurnal+Kajian+Ekonomi+%26+Bisnis+Islam&from_ui=yes
https://garuda.ristekbrin.go.id/journal/view/20766
https://garuda.ristekbrin.go.id/journal/view/20766
https://app.dimensions.ai/discover/publication?search_mode=content&search_text=Al-Kharaj%3A%20Jurnal%20Ekonomi%2C%20Keuangan%20%24%20Bisnis%20Syariah&search_type=kws&search_field=full_search
https://app.dimensions.ai/discover/publication?search_mode=content&search_text=Al-Kharaj%3A%20Jurnal%20Ekonomi%2C%20Keuangan%20%24%20Bisnis%20Syariah&search_type=kws&search_field=full_search
https://garuda.kemdikbud.go.id/journal/view/34726
https://garuda.kemdikbud.go.id/journal/view/34726
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/en_US?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fissue%2Fview%2F156
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/en_US?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fissue%2Fview%2F156
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/id_ID?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fissue%2Fview%2F156
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/id_ID?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fissue%2Fview%2F156
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/ar_IQ?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fissue%2Fview%2F156
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/user/setLocale/ar_IQ?source=%2Fojs%2Findex.php%2Felmal%2Fissue%2Fview%2F156
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/submissions
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/submissions
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/reviewer
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/reviewer
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/reviewer
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/focusandscope
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/focusandscope
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/focusandscope
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/authorguidelines
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/authorguidelines
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/authorguidelines
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publishingsystem
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publishingsystem
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publishingsystem
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/submissions
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/submissions
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/submissions
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publicationethics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publicationethics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/publicationethics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/statistics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/statistics
http://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/statistics

Vol. 6 No. 6 (2025): El-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam | E...

12 of 12

Information

For Readers
For Authors

For Librarians

Current Issue

Open Journal Systems

Browse

Template

Lembaga Publikasi Ilmiah (LPI)

Institut Agama Islam (IAI) Nasional Laa
Roiba Bogor

JI Raya Pemda Pajeleran Sukahati No 41 Cibinong, Bogor 16913
Telp 021-8757150

elmal@journal-laaroiba.com

https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/issue/view/156

7/17/2025, 9:55 AM


https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/readers
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/readers
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/authors
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/authors
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/librarians
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/information/librarians
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/atom
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/atom
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/rss2
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/rss2
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/rss
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/gateway/plugin/WebFeedGatewayPlugin/rss
http://pkp.sfu.ca/ojs/
http://pkp.sfu.ca/ojs/
https://docs.google.com/document/d/1YHrzwTi6cKopOPN-QAuS8KwSFrlspiau/edit
https://docs.google.com/document/d/1YHrzwTi6cKopOPN-QAuS8KwSFrlspiau/edit

SINTA - Science and Technology Index https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280

Get More with

SINTA Insight Go to Insight

oL mal’

Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam

Citation Per Year By Google Scholar

2,500
2,000
EL-MAL: JURNAL KAJIAN EKONOMI & BISNIS ISLAM 1,500
Q INSTITUT AGAMA ISLAM NASIONAL LAA ROIBA BOGOR 1,000
¥ P-ISSN : 26202956 <> E-ISSN : 27470490 '
500
O I T T T T
2017 2019 2021 2023
o .
O 132602 N L4464 O sintas
Impact Google Citations Current
Acreditation
Journal By Google Scholar
® Google Scholar W Garuda & Website @ Editor URL
All Since 2020
History Accreditation Citation 4464 4428
h-index 27 27
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 L
110-index 100 100

Garuda  Google Scholar

Pengaruh Sertifikasi Halal dan Pemasaran Syariah Terhadap Peningkatan Penjualan
Usaha Mikro Kecil di Kabupaten Jepara

Intitut Agama Islam Nasional Laa Roiba Bogor ~ WIEI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis
Islam Vol. 6 No. 1(2025): El-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam 13 17

92025 B DOI: 10.47467/elmalv6i1.5290  Q Accred : Sinta 4

Pengaruh Kecerdasan Emosional dan Stres Kerja Terhadap Burnout pada Karyawan
Manufaktur di Kabupaten Karawang

Intitut Agama Islam Nasional Laa Roiba Bogor ~ WIEI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis
Islam Vol. 6 No. 1(2025): El-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam 18 a 30

92025 HEDOL 10.47467/elmal.v6i1.5296 O Accred : Sinta &

Pengaruh Literasi Keuangan, Teknologi Keuangan dan Efikasi Keuangan Terhadap
Inklusi Keuangan pada Era Digital dengan Perilaku Keuangan sebagai Variabel Mediasi

Intitut Agama Islam Nasional Laa Roiba Bogor ~ WIEl-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis
Islam Vol. 6 No. 1(2025): El-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam 48 & 70

92025 EDOL 10.47467/elmal.v6i1.5400 O Accred : Sinta 4

Analisis Faktor-faktor yang Mempengaruhi Minat Penggunaan Fintech Lending

Intitut Agama Islam Nasional Laa Roiba Bogor ~ WIEl-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis
Islam Vol. 6 No. 1(2025): El-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam 313 47

92025 B DOL: 10.47467/elmal.v6i1.5401 O Accred : Sinta 4

Pengaruh Penerapan Standar Akuntansi Keuangan dan Tax Planning Terhadap
Kualitas Laporan Keuangan UMKM Kabupaten Karawang

Intitut Agama Islam Nasional Laa Roiba Bogor ~ WIEl-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis

1of2 7/17/2025, 9:56 AM


https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://scholar.google.co.id/citations?user=P-GN_b0AAAAJ&hl=en
https://scholar.google.co.id/citations?user=P-GN_b0AAAAJ&hl=en
https://scholar.google.co.id/citations?user=P-GN_b0AAAAJ&hl=en
https://scholar.google.co.id/citations?user=P-GN_b0AAAAJ&hl=en
https://scholar.google.co.id/citations?user=P-GN_b0AAAAJ&hl=en
https://garuda.kemdikbud.go.id/journal/view/34726
https://garuda.kemdikbud.go.id/journal/view/34726
https://garuda.kemdikbud.go.id/journal/view/34726
https://garuda.kemdikbud.go.id/journal/view/34726
https://garuda.kemdikbud.go.id/journal/view/34726
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/about/editorialTeam
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/google/8280
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/google/8280
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5290/4410
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5290/4410
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5290/4410
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5290/4410
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5296/4414
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5296/4414
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5296/4414
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5296/4414
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5400/4507
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5400/4507
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5400/4507
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5400/4507
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5401/4506
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5401/4506
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5418/4508
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5418/4508
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5418/4508
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5418/4508
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/insight
https://sinta.kemdikbud.go.id/insight

SINTA - Science and Technology Index https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280

Islam Vol. 6 No. 1(2025): El-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam 71 a 81 Get More with
(2025 A DOL 10.47467/elmaly6il.5418 O Accred : Sinta 4 SINTA Insight Go to Insight

Pengaruh Relative Advantage dan Compatibility Terhadap Adopsi Qris pada Usaha
Mikro dan Kecil Kabupaten Karawang Citation Per Year By Google Scholar

Intitut Agama Islam Nasional Laa Roiba Bogor ~ WIEl-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis
Islam Vol. 6 No. 1(2025): El-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam 97 & 105

82025 B DOI: 10.47467/elmal.v6il.5444 O Accred : Sinta & 2,500

2,000

Pengaruh Bauran Pemasaran Terhadap Keputusan Pembelian Pupuk Organik pada CV 1,500

Tani Sejahtera Utama 1,000

Intitut Agama Islam Nasional Laa Roiba Bogor ~ WIEI-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis

N . . 500
Islam Vol. 6 No. 1(2025): El-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam 82 4 96
92025 DOl 10.47467/elmalv6i1.5451  Q Accred : Sinta &4 0 ; . ; .
2017 2019 2021 2023
Pengaruh Perceived Ease of Use, Perceived Usefulness, dan Trust Terhadap Kepuasan
Konsumen Pengguna Dompet Digital Ovo di Kota Surabaya.
Intitut Agama Islam Nasional Laa Roiba Bogor ~ WIEl-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis
Islam Vol. 6 No. 1(2025): El-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam 106 4 118 Journal By Google Scholar
(82025 B DOI: 10.47467/elmal.v6il.5462  Q Accred : Sinta &4 )
All Since 2020
Citation LL64 4428
Analisis Sistem Informasi Akuntansi, Kualitas Laporan Keuangan, dan Efektivitas h-index 2 27
Pengambilan Keputusan terhadap Kinerja UMKM i10-index 100 100

Intitut Agama Islam Nasional Laa Roiba Bogor ~ WIEl-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis
Islam Vol. 6 No. 1(2025): El-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam 119 a 128

(82025 B DOI: 10.47467/elmal.v6il.5477  Q Accred : Sinta 4

Pengaruh Kualitas Pelayanan dan Citra Perusahaan Terhadap Kepuasan Pengguna Jasa
pada Limajari Reflexology Cabang Dharmahusada Surabaya

Intitut Agama Islam Nasional Laa Roiba Bogor ~ WIEl-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis
Islam Vol. 6 No. 1(2025): El-Mal: Jurnal Kajian Ekonomi & Bisnis Islam 129 a 147

(82025 B DOI: 10.47467/elmalv6il.5535  Q Accred : Sinta &

View more ...

2 of 2 7/17/2025, 9:56 AM


https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5444/4528
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5444/4528
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5444/4528
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5444/4528
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5451/4514
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5451/4514
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5451/4514
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5451/4514
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5462/4529
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5462/4529
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5462/4529
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5462/4529
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5477/4545
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5477/4545
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5477/4545
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5477/4545
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5535/4654
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5535/4654
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5535/4654
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/elmal/article/view/5535/4654
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/logins
https://sinta.kemdikbud.go.id/logins
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/8280#!
https://sinta.kemdikbud.go.id/insight
https://sinta.kemdikbud.go.id/insight

