
H E R A L D  I D O P I N I

Siapa yang Sebenarnya
Menentukan Kebijakan Kesehatan?

marwah - 16 July 2026, 15:07

Oleh: Baharuddin Baharuddin*-Ratri Dwi Utami**-Hadijah

Rahmayanti***

HERALD.ID – Banyak orang menganggap bahwa kebijakan

kesehatan sepenuhnya ditentukan oleh bukti ilmiah. Kenyataannya,

proses tersebut juga dipengaruhi oleh siapa yang terlibat dalam

pengambilan keputusan dan seberapa besar pengaruh yang mereka

miliki.

Sebuah penelitian Ahmad dan Brugha (2026) yang dipublikasikan

dalam Health Policy menunjukkan bahwa keberhasilan pengembangan

Health Technology Assessment (HTA) tidak hanya bergantung pada

kualitas bukti ilmiah, tetapi juga pada keseimbangan kekuasaan

(power) dan partisipasi para pemangku kepentingan (stakeholders).

B A C A  J U G A :

DPR Dorong Mitigasi Nasional Antisipasi Masuknya
Hantavirus Varian Andes

HTA merupakan proses ilmiah untuk menilai manfaat, keamanan, dan

efisiensi suatu teknologi kesehatan sebelum diterapkan dalam sistem

pelayanan kesehatan. Karena melibatkan banyak pihak, mulai dari

pemerintah, akademisi, tenaga kesehatan, industri, hingga organisasi

pasien, penyusunan kebijakan ini menjadi proses yang kompleks.

Penelitian ini menggunakan Stakeholder Analysis (SHA) untuk

memetakan peran sebelas kelompok pemangku kepentingan melalui

telaah dokumen dan wawancara dengan 34 pakar kesehatan di Uni
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Emirat Arab. Hasilnya menunjukkan bahwa setiap kelompok memiliki

sumber kekuatan yang berbeda-beda. Pemerintah berperan melalui

kewenangan regulasi, akademisi melalui keahlian ilmiah, sedangkan

industri memiliki kekuatan finansial, pengalaman operasional, dan

jaringan yang luas.

Temuan penting lainnya adalah bahwa kekuasaan dan partisipasi

saling memengaruhi. Kelompok yang lebih banyak dilibatkan dalam

penyusunan kebijakan cenderung memiliki pengaruh yang lebih besar.

Sebaliknya, kesempatan untuk berpartisipasi juga dapat

meningkatkan kapasitas dan peran suatu kelompok dalam proses

pengambilan keputusan. Oleh karena itu, peneliti menekankan

pentingnya mekanisme kebijakan yang terbuka, transparan, dan

melibatkan seluruh pemangku kepentingan secara proporsional.
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PHBS

Studi ini juga menyoroti pentingnya menjaga keseimbangan antara

kepentingan ilmiah dan kepentingan komersial. Akademisi dan pakar

independen perlu dilibatkan secara konsisten untuk memastikan

kebijakan tetap berbasis bukti (evidence-based policy), sementara

partisipasi industri harus dikelola secara transparan agar tidak

mendominasi proses pengambilan keputusan.

Penelitian ini mengingatkan bahwa kebijakan kesehatan yang baik

tidak hanya dibangun dari bukti ilmiah yang kuat, tetapi juga dari tata

kelola yang mampu menyeimbangkan berbagai kepentingan. Pada

akhirnya, keputusan yang berkualitas lahir ketika ilmu pengetahuan,

transparansi, dan kolaborasi berjalan seimbang.
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